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PREFEITURA DA CIDADE DE ARMACAO DOS BUZIOS
GABINETE DO PREFEITO

Armacio dos Buzios, 27 de setembro de 2022.
Oficio GAPRE n° 581/2022

Assunto: Requerimento n® 9/2022

Senhor Presidente,

Cumprimentando-o nesta oportunidade, em atengdo ao Requerimento supracitado, de
autoria do Vereador Raphael Amaral Lima Braga, encaminho (anexa) a resposta oriunda da
Secretaria Municipal de Administracdo, acerca da realizacdo de um novo concurso ptblico
e, a copia do Processo Administrativo n® 2140/2022.

Valho-me do ensejo para renovar a Vossa Exceléncia, protestos de elevado apreco e
consideracdo.

NDRE DE OLIVEIR TINS
Prefeito

RECEBIDO
M j_/ SQ—'

it

A

Sua Exceléncia o Senhor

Vereador RAFAEL AGUIAR PEREIRA DE SOUZA
Presidente da Camara Municipal de Armacédo dos Buzios
ARMACAO DOS BUZIOS —RJ

\Val




214

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARMACAO DE BUZIOS
ESTADO DO RIO DE JANEJIRO

PROTOCOLO

Data Destino Data Destino

I AU 2B D)

( Processo Anexado ) ( Processo Apensado )
Data Numero Data ‘Namero




PREFEITURA DA CIDADE DE ARMACAO DOS BUZIOS
Estrada da Usina, 600

Centro

Armagao.dos:Blzios - RJ

- Abaixo assinado a seguir, qualificando, vem requerer.

Data Abertura:  17/02/2022 2140/2022
Procedéncia: “EXTERNA;, ‘
Assunto: CONTRATACAO DE EMPRESA
Codigo da Taxa:
Nome Requerente: SEC. MUN. DE ADMINISTRACAO
CPF/CNPJ: _ ‘
 ~“nderege: ESTRADA: DA UZINA VELHA NAo 600
Ticipio: Armagdo dos Blzios .
Cep: 28950-000
Bairro: CENTRO
UF:
Telefone:
Email: :
Setor Réduerente: :
Somuia: ‘ MEMO 89[2022— PARA PRESTAC}AO I}E SERVIQOS ESPEClFlCADOS DE PLANEJAMENTO

ORGANEZA(}AO E EXECUGAO DE CONCURSO PUBLICO DE PROVAS OBJETIVAS E
PR.ATIGAS E TITULOS A SERV PROMOVIDO PARA A PREFEITURA DE ARMA(}AO DOS
BUZIOS, DESTINADO AQ PAVIMENTO DE VAGAS PARA DIVERSOS CARGOS PUBLICOS QUE
COMPOE O SEU QUADRO PERMANENTE BEM COMO; A ELAB@RAQ O DE PLANOP DE

-
Assinatura’ Servidor ! Carimbo Assinatura:Requerents
§
Consulite-a posigdo do seu protesse pela site WWW.BUZIOS.RI.COV.BR - Tel.; (22) 2633-6000
DENIVALDO PEREIRA 2140/2022
Impresso por: 0 - Pagina 1 de 2

Sistema Desenvolvido pela Modemizagao Pablica Infermatica Lida - (21)3848-0080°
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARMACAO DOS BUZIOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

MEMORANDO N° 89/2022.

Armagio dos Biizios, 16 de fevereiro de 2022,

Ao
Gabinete do Prefeito

Pelo presente, vernho sohcltar aVv. Exma autorizagdo para abertura de Processo
Administrative, com intuito 'de promover @ ¢ontratagdo de. empresa para prestagio de:
servigos téenicos espemahzados de planejamento, organizagdo e exacugﬁo de ‘concurso
publico de provas ohjetwas ¢ préticas ¢ de provas e titulos a ser promovido ‘para a
Prefeitura: de Armacio dos Bizios, destinado ao provimento -de vagas para diversos

cargos piblicos que compde o seu quadro pegm, anente, bem como; a elaborag:ao de Plano
de Cargos; Carreiras e Salérxos, e Ree ‘
deste Municipio.




Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Armacdo dos Buzios

: wniRes |
ﬂ;a ° a :

Anexada ao Processo ng

| 20EE;

Folha n2 Q" 72_"

‘ * ey
Rubrica do Funcionario

A (o) @/% m ';

Para andlise e prossegwment

em: /08 COCE
W o

Q

_;‘-e

m l‘ 4
‘:\'é 2

/48 C&O\ad K.

UQLRM

.ﬂ)?-occr,' oCs=S= "JP%QA |

PeSSSECKI

ConEee Docure

A:*GAD t:.V\ Aﬁ:xo




l ) il : Estado do Rio de Janeiro PMAB ‘a
7 } U IUS Prefeitura da Cidade de Armagéo dos Bizios | Proc.2140/2022

Folha No @
W secretaria Municipal de Administragdo Faiha
PREFEITURA Rubrica____
“TERMO DE REFERENCIA
CONCURSO PUBLICO
1- !OBIETO

Contratagdo de organizacdo especializada na prestagdo de servigos técnicos de elaboragdo, diagramagdo,
Impressdo, logistica, supervisdo, aplicacio de provas, julgamento de recursos, processamento e:divulgagdo
de resultados, bem como tédo e qualquer ato pertinente & organizagio e=*a‘reali-zfa<;'éo de concurso publico, de
provas e titulos, para-o provimento de cargos do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal de Armacio dos
Blzios/RJ .

2- JUSTIFICATIVA

A realizagdo do concurso plblico.da Prefeitura Municlpal de Armag&o dos Buizios vai atender aos dispositivos
constitucionais, além do compromisse com os érgdos de coritrole :externo para substituigdo do pessoal
temporério pe‘lo pessoal efetivu & pa‘ra- re'por' pessc‘.i‘a! 'afastado do exerc’fcio‘ dos: cargos-‘efe‘tivos, provendo,

Co nstitulgao Federal

No' dia 20 de dezembro de 2021, a Prefeitura Municipal de Armagdo dos Blzios firmou Termo de Ajuste de
Conduta com o Munistério Pblico do Estado do Rio de Janeiro comprometendo-se-a recompor o seu quadro
de pessoal efetivo’por meio da realziacdo de concurso plblico.

As atividades de planejamento, coordenacdo, supervlsao, e!aboragao de gdlta 3 8 de: questoes de prova,
aplicagio das provas, treinamento e remuneragio’ de fiscais anélise de recurses, dwu!gag%o dos resultados,
L entre outras ndo séo Inerentes as-atribuicdes dos'cargos pertencentesao Quadro de Pessoal da Prefeitura
Municipal de Armagdo dos Buzios, sendo possivel a execucdo indireta dessas atividades, por meio da
contratagdo de organizag3e especializada na realizacdo de Concursos Publicos e Processos Seletivos cabendo
a Prefeitura; desenvolver as atividades inerentes 3s suas competéncias tals'como a publicagdo dos atos do
‘certame ‘em dlério oficial; convocagao dos orgaos de classe para Jacompanhamento & Pparticipacdo,
"Tdentificagdo e disponibilizacdo de toda legislagia mummpal sobre'a matéria Beﬁnigao do niimero de vagas

que serdo oferecidas para preenchimento; critério de .cIassnficagao ‘& 0 dcompanhamento: da ‘execugdo das
atividades desenvolvidas pela instituic8o contratada.

Dessa forma a Prefeitura Municipal-de Armagio dos Bdzios propdem-se realizara contratacio em tela pelos
critérios de dispensa: de licitagdio, baseada no inciso Xill do art.24 da Lel n° 8.666/93, que prevé essa
modalidade hos'seguintes termos:

Art, 24,

Xill - na contratago de instituicdo brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da
pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituicio dedicada 2
recuperag§0 somal do preso, desde que a Cantratada detenha in uest:onével reputacdo ético-
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Ante 0 exposto e para atender & demanda da Prefeitura Municipal de Armagéo dos Biizios, 2 organizadora do
concurso deve possulr uma inquestiondvel capacidade para realizagiio dos certames, envolvendo atividades
de elaboracfio de editais'e comunicados; atendimento a candidatos:e tercelros interessados (pessoas fisicas
ou juridicas, plblicas ou-privadas); registro e recebimento de inscri¢bes; elaboragéo, aplicagéo e corregdo de
,provas objetivas; préticas, testes fisicos e de andlise de titulos de acordo com o perfil dos cargos e nas
!proport;oes definidas em edital; divulgacio de listas, comunicados:e: resu[tados em site préprio; andlise de
‘recursos, judiciais e administrativos; definicdo da banca examinadora; tréinamento e remuneracio das
seqmpes de coordehagdo e fiscalizagio para aplicacdo das: prcvas,.manutengio de sigilo ‘e demais atividades;
\demonstrando na apresentacio da proposta a metodologia de realizagdio do certame e & experiéncia na
.-Elaplica;é’oi de toncursos e processos: seletivos, inclusive para atendimento a pessoas com deficiéncia que
inecessitem de atendimento gspecial de acordo com as‘especificagSes a seguir descritas.

3. DAS ESPECIFICACOES

0 Concurso Publico respeitard o guantitativo de’vagas:a ser'definido pela Prefeitura que, posteriormente,
5@ ra informado sx_qﬁesne.ctughgjit_-aj,_

!O CONcUrso sera-composto pelas fases de planEJamento, formulagao e execugao de todas.as atividades
‘necessédrias ao preenchimento de vagas especificas do- quadro-de pessoal.

Durante a execucdo das etapas ri!‘o certame a organizadora deverd emitir os relatdrios necessarios & sua
consecucdo assim :como prestar suporte juridico & Comissdo de: Conr:urso da Prefeitura sobre eventuais
demandasmdlcnats. ' L

No infcio dos trabalhos a contratada deverd apresentard equipe da Prefeltura para validagdo cronograma
ldetaihado da realizacio doconcurso, indicando todas as fases do certame ¢ acontagem dos dias que devera
I
¥

iser iniciada no primeiro dia Utll da data de assinatura do contrato, cabendo alteragdes: somente por meio de
‘acordo entre as partes.
i

1

‘No concurso publlco poderdo ser aplicadas provas objetivas {multipla escolha), praticas, teste de avaliacio
fisica e de titulos entre outras modalidades de acordo com o perfil & desmgﬁes dog cargos existentes no
quadro de pessoal da Prefeitura e nas quantidades e proporges definidas no edital.

4. CABERA A ORGANIZADORA

1 Determinar e remunerar os profissionals que comporfo as bancas examinadoras
5 especialmente aquelas que élaboraro as provas ’ojbj'etivas, zelando pefa qualidade e sigilo
daformulagdo.

| .

| Realizar o concurso publico e garantir a completa e efgtiva c@nsecugao dos objetives
i explicitados neste Termo de Referénc:a observando as normas legais incidentes e
| disposigdes contratuais;
a

3 Elaborar editais, comunicados e demais textos ¢ documentos inerentes ao concurso e

| | P4gina 2 de 1C




. A organizadora deverd disponibilizar, em meio ‘eletrbnico & relacda dos
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publica-los na sua pdgina da internet;

4 Emitir listagens com o nimero total de candidatos inscritos por cargo, de classificagiio e
demais listas relativas aos certames;

e Escolher, coordenar ‘@ remunerar gs bancas para elaboracio de conteldos
programaticos e questBes das: ‘provas de acordo com 0s cargos objeto-do certame

devendb acatar o rigoroso critério de confidencialidade, que consiste, na seguranga
e no sigilo da selegdo quanto.a:

o manter-se exclusivamente na algada da instituigdo a indicagio dos demals nornes dos participantes
internos e externos que integram areferida banca;

o assegurar absoluto:sigilo quanto ao ¢contelido das provas até o momento desua aplicagdo.

garantir que os profissionals da especialidade correspondente ou drea afim, que elaborardo as provas,
estejam devidamente registrados no ¢onselho profissional competente ou no o6rgdo fiscalizador
equivalente, se for o caso, e estejam atualizados nas préticas de execugao do servigo-.em'consondncia com
as legislagbes vigentesidos respectivos cargos.

formular as questBes das Provas Objetivas contendo guestdes que verseni sobre conhecimentos bésicos e
especificos, inéditas, com contetdos atualizados e que considerem a especialidade dos cargos;

Aprova objetiva poderd con‘t‘ér ques‘tées com. 5 ('cinco“)"a!tér'ha‘tiva"s‘ c'ada d“e m'ultiﬁla‘é. escolhasou QUestc‘ies
do Edital. 7
Deﬂmr em comum acordo com a Prefeitura os valores de inscrigdo levando em consideragéio o grau de
escolarladde requerldo para prevlmento no cargo'e os' tipos de prova propostos para cada um deles; .

]

Reallza-r por meio da internet no sitio da organizadora a inscrigdo dos candidatos assim:como-processar o
pagamento do valor da inscrigdo em conta bancéria especifica para o;.ce:f-tqmg;

Analisar pedidos de isengdo do pagamento do valor de inscrigdo a-presentédérs:;por candidatos; .~

Arcar com os valores das inscri¢Ses dos candidatos isentos de pagarﬁe-nto que forem considerados
hipossuficientes ou que fizerem jus a outro dispesitivo da legislagdo: municipal - Faré jus & isencéo do
pagamento do valorde inscrigiio:o candidato que estiver inscrito no Cadastro Unico para Programas Sociais
do'Governo Federal — CADUNICO, nos termos do Decreto ne 6.135/2007; ,

candidatos
inscritos(pagantes/isentos) apds o término das inscricdes;

. Disponibilizar equipe habilitada e meios de comunicagdo(telefone, e:mail etc.) para prestar informagSes

sobre o certame, nos dias dteis,:no horario comercial:de 9:00 as 12:00 e de 14:00 as 17:00h;

. Disponibilizar “login” & seiha para os-candidatos poderem efetuarconsultas e/ou aiteragoes deseus dados

cadastrais (até o Gltimo dia de Tnscrlr;oes), bem como possibilitar aos candldéﬂ:os acessarem os gabaritos,
decalaragSes, requerimentos; resultados e formulério para recursos, no sitio da organizadora;

3. A-divulgacdo do Edital para‘abertura do certame e todas as informacdes sobre o certames serd realizada

pela Contratada, por meio eletrénico em site préprio;

. Analisar os titulos encammhados pelos candradatos para compor a prova de tttulas de acordo com as
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proporgdes definidas nos-editals;

1p. Assessorar a Prefeirtura e a Comissio de Concurso.da Prefeitura na resposta @ agbes judicials e recursos
| apresentados pelos candidatos;

16. Ofganizar os locais de prova, sinalizando-os adequadamente e prevendo salas para candidatos:que tenham
solcitado nas inscri¢Bes condigbes especiaisde rééfl'iza_g‘éo ‘dasprovas, portadores de deficiénciz e lactantes;

17. Preparar-o material para aplicagio das provas incluindo elaborar, revisar, compor, imprimir, acondicionar
e transportar as provas a serem aplicadas no concurso, 'g_arantindbai,hesa-cb'nﬁabili-éa.de-r-e:=f.nt£ig'ridad‘e bem
como garantir o quantitativo adequado e necessédrio para atender-ao total de Inscritos-além do minimo
| ‘necessario de provas resérva para cada local de @plicagdo de provas;

18. Elaborar-e reproduzir lista de presenca dos candidatos, disponibilizando-as nas entradas das respectivas
salas e dentro dassalas para assinaturas dos candidatos;

a Confeccionar ¢ imprimir os Cartfies de Respostas de acordo com o total de inscritos,
adequados.a leftura dtica, contendo a identificagdo de ¢ada candidato garantindo o minimo
necessario de cartBes respostas reserva, em cada local de aplicacdo de provas;

b Acondicionar os cadernos de ‘questdes em embalagens: pldsticas -opacas de material
altamente resistente e com lacres de seguranga Invioldvels, selado com aba autocolante, de
forma a ndo’ permitir abertura involuntdria e acondiciona-los em malotes lacrados, que
garantamea inviolabilidade das provas até sua aplicacio; |

¢ Definir em conjunto com a Prefeitura os locais de guarda dos malotes no Muricipio;
. ‘Ser responsdvel pela comunicagdo aos candidatos locais e hordrios de aplicagdo das provas, que deversd

ocorrer por meio de sitio préprio;

bl

i O e m AR

. Organizar & aplicacio das provas em finais. de semana, ssbado ou domingo, em horério a definir,

independentemente de feriado local, bem: coma hormatizara processo e ato dezek?etugéc do conjunto de
operagoes; '

i 9]

[
— g

. Definir o quantitativo de fiscals ¢ demias profissionais necessarios a aplicagéio das provas, incluindo fiscais
reservas;

- O treinamento dos fiscais de sala deve ser padronizado e unificado, ser ‘ministrado’ por coordenador
experiente com didatica: para treinamento ¢ com manual de 6ri‘enta§§6} contendo 0 passo-a-passo
(Checklist) do trabalho a ser realizado. A organizadora deverd ainda: exctuzr fiscals cadastrados que ndo
participarem dos treinamentos:

- A organizadora ‘deverd disponibllizar comunicado & Prefeitura referente & data, hordrio e local do

treinamento dg equipe envolvida na processo, e'também disponibilizar Manual de Instrugses utilizado por
Coordena—dorfFisca is.

P
s ey

O Manual de InstrugBes deve conter passo-a-passo (Checklist) a onentacac do fiscal de sala por horério de
execugdo dos servicos.

24,

- Disponibilizar nimero suficiente de fiscais de sala, corredor, volantes, para acompanhar os candidatos nas

saldas que se fizerern necessdrias das respectivas salas, distribufdos de: acordo:com 'a necessidade de cada
local de prova e proporcional ae guantitativo de candld .tos

F‘» Disponibilizar, no minime, U fiscal, um do genero lno eumdo: género feminmo ‘para’entrada dos
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respectivos banheiros masculino e feminino;
7. Disponibilizar detectores de metal para os ficais de corredor.

8. Treinar e remunerar a equipe de fiscais, coordenadores e limpeza bem como fornecer material para
prevengdo individual da equipe, dlcool’em gel etc;

29. Providenciar que os fiscais.e demais profissionaisencolvidos na-aplicagia das provas estejam devidamente
identificados;

{1

. Emiltir, se solicitada pela Preféitura, listagem ¢em nome, CPF, funglio dos colaboradores/profissionais que
participardo da etapa de aplicagdo das provas no prazo méximo de 48 (quarenta e oito) horas apos o
término da etapa;

. Informar o quantitativo de candidatos presentes e ausentes por local de prova;

L
gy

32. Solicitar que pelo o menos 2 (dois) candidatos gue testemunhem o fECﬁa'mento dos portdes e assinem
termo de fechamento;

33, Solicitar que: pelo:menos 2 {dois) candidatos testemunhem:a inviolabilidade dos envelopes de cadernos
| dequest8es, registrando-em rélatério préprio através de assinatura e niimero de RG;

34. Elaborar minutas de oficios para drgdos competentes (Companhia,--Eﬁé:%géﬁ’ca,- Companhia de Agua,
Companhia de Trénsito, Empresas de Transporte, Corpo de/Bombeitos, Secretéria de Satide) informando

data e locais onde serdo aplicadas as provas e encaminhar 3 Comissfo-de Concurso para remessa aos 6rgios
citados;

35. Designarno minimo 01 Coordenador Geral, responsavel pela fiscalizagdio emcada local de prova, 02 pesgcas
| deapoiod coordenagdo para até 900 candidatos alocadose 04 pessoas de:apoio acoordenagdo para locais
. a partir de 901 candidatos alocados. Obrigatoriamente este niimero deverd ser'ampliado a depender do
quantitative de candidatos;

——

36. Disponibilizar Representante Legal da empresa Contratada para acompanhamento de todas as etapas de
_ . realizagdo do Concurso, inclusive’para acompanhamento presencial nas datas deaplicagdo das provas.

. realizar todo o transporte dos malotes contendo as provasaté os locais derealizagdo-do-Concurso Plblico,
garantindo a seguranga e o'sigilo das provas assim como realizar todo o transporte dos-cartdes de respostas |
até as dependéncias da organizadora, para fins de sua corregiio, a ser reglizada por mejo deleitora Otica,

garantindo sua seguranga & a Inviolabilidade it

Divulgar os gabaritos das provas objetivas no sitio da organizadora; no prazo méximo de 48h apds aplicagio
das:provas;

“‘_A‘EJU _MA‘

. Fazer a'leitura dos cartSes de respostas das provas objetivas, utilizando 1eltora btica g partir do gabarito
disponibilizado, no prazo estabelecido no cronograma do edital;

-1

- Divulgar no site da organziadora, na drea do candidato, o resultado do julgamento dos recursos contra os
gabaritos das prova de acordo com o-estabelecido no Edital regulador do Concurso Piblico;

» Divulgar no sftio da instituico a listagem final de aprovados e, cada fase. do concyrsg piiblico; observado o
cronograma do edital;

e

2. emitir a relagdo final dos: candidatos aprovadosno: Coneurso
relagdo.a Comissdo de Concurso da Prefeitura para. fol”

90, porordem de classificacio e enviar a
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dos Buzios;

i)

3 entregar a Prefeitura relatério com os dados pessoais (home, nimero-de inscrigdo, enderego, telefone, ete.)
' dos candidatos aprovados, para convocagdo e fornecerarquivo em meio digital (e<mail) e meio fisico (pen
drive) com todos os dados, resultados, relatérios e demais informacbes relativas ao Concurso Pblico;

/5. CABERA A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARMACAO DOS BUZIOS

i
i

‘1, Proporcionar todas as condigBes para que a organziadora possa desempenhar seus servicos de acordo
com as determinagBes. do: Termo de Referéncia, fornecendo todasi as informagdes necessarias &
elaboraggo dos concursos; tais como a legislagdo atinente aos mesmos, ndmero de vagas, descricio das
atribuicBes dos cargos, remuneracfio, requisitos para provimento, bem como outras informacSes
relevantes ags cohcursos;

‘2. Articular-se comia organziadora guanto’ & defifilco das datas relativas 3satlvidades dos concursos e fazer
cumprir o respectivo cronograma;

Aprovar o conteddo programdtico das provas a serem aplicadas no certame, assim cormo o edita le
demais instrumentos relativos;

4. Nomear uma Comissdo dé Acompanhamento do Concurso, cujos membros ndo pederdo participar do
concurso concorrendo as vagas disponibilizadas; |

5. Disponibilizar toda a legislagiio municipal a ser utllizada na realizagdo dc concurso;
6. Disponibilizar seu logotipo para divulgacio das atos dos:Concurse Pliblice.

7. Realzara publicagio oficial dos atos do concurso:plblico;
8

Proceder a valldagdo dos editals do concurso-piiblico; no prazo maximo de 24 {virite & guatro) horas da
data de entrega pela organizadora.

Sugerir, a qualquer tempo, dlteracio ho sftio da organizadora visando ‘complementar e atualizar as
informacgBes e uma vez acatada a sugestdo, ‘a organizadora devers providenciar 'as modificacdes, em
j tempo habil de'forma a surtirem os efeitos desejados.

10. Providenciar as equipes de apoio médico e dé seguranga ~guarda municipal, has datas de aplicacio das
- provaside acordo com o nimero de inscritos e distribuicio dos locals; -

1 11. Disponibilizar as escolas e demais espagos localizados no Municipio oride serdo ‘aplicadas as provas

objetivas, praticas e testes fisicos que sejam de f4cil acesso, com boa ventilagdo e iluminacdo além de
- atenderem &s normas de higiene e de combate a0 covid-19.;
112,

113,

14,

Definir os locais de aplicacdo das provas localizados fora do Municipio, casoiseja necessétio;

Disponibilizar os materiais e equipamentos necessarios § aplicagdo das provas praticas e testes fisicos;

Disponibilizar.01 (uma) sala:de coordenagdo no dia daaplicacio das provas objetivas para:que as-eguipes
da Comiss3o. de Coricurso da Prefeitura e da organzidora possam acompanhar € ‘tomar-as medidas
necessarias a:aplicagio dasiprovas; /

' 15, armazenar em local apropriado, os formularios de § / as folhas de respostas,as folhas de

{
1
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6.1.8.  Experiéncia e’m*éplicatjéo de provas praticas;

. 6.1.9.  Aplicag3o de provas concomita ntes et difereéntes cldades;

&
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frequéncia, € as demais planilhas, bem como tépia dos exemplares de todas as provas aplicadas no
concurso,

Exercer o acompanhamento e & fiscalizagio dos servigos, por servidor especialmente designado,
anotando em registro préprio-as falhas detectadas, indicando dia, m&s e ano, bem como o nome dos
empregados eventualmente envolvidos; e encaminhando os aportamentos & autoridade competente
para as providéncias cabiveis;

. Notificar aorganizadora sobre falhas e irregularidades constatadas na: execugao do servico, sem prejuizo

das penalidades cabiveis a0 caso, fixando prazo para-asua: correcdo e para resposta areferida notifi icagdo;

Atestar a execucdo do traballio pela organizatora guantoa sus qualidade ecorreta _a_p‘l‘i:cagéo 7
Pagar a organziadora nas datas ¢ conidicBes previstas;

Publicar e homologar os resultados finais do concurso.

PROPOSTAS
6.1.CONDIGOES TECNICAS:
6.1.1. Equipe Técnicay/ Profissional da prép-ﬁia:-da instituicio;

6.1.2. Documentagéo fiscal — Estatuto ou Contrato Social, Certiddes de Regularidade Fiscal e Trabalhista,
Regularidade Municipal, Declaragio de idonejdade entre butros documentos:

6.1.3. Portfélio declientes:

6.1.4. Infraestrutura da instituicdo ;
® Seguranca interna do ambiente de preparacio das provas m‘on'itjéra‘do"por tdmeras 24h e acesso

restrito por biometria;

e Parque gréfico;

‘Assessoria Técnica Jutidica em todas as fases do coneurse e enquante houver demandas

relacionadas ao certame, no dmbito administrativo ou judicial e acompanhamento em audiéncias
administrativas e judiciais;

e Planejamento de todas as etapas do objeto contratado;

Central de Atendimento ao Candidato com ‘capacidade operacional de atender as demandas do
Concurso com profissionais habilitados para esclarecimento de duwdas m. tempo habil.

6.1.5.  Metodologia para elaboragdo das provas;
\\ 6.1.6.

Modelo de orientacBes de treinamento (Checklist) dos fiscals e demais colaboradores;

6.1.7. Experiéncia em avaliagéo de titulos;

Pégina 7 de 1C
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6:1.10. Amblente para interposigdo de recurso;
6.1.11. Sistema 'prc‘nfa',rii‘ordel.‘:cb‘m‘cu.rso com a emissdo de relatérios e informagBes gerenciais.
6.2.ATESTADOS:
6.2.1. Anexar, nio minimo, 07 (sete) atestados.de comprovacdo de‘.cép'aﬁgida‘ée'técnjca, compativeis

com o objeto deste Termo de Referéncia sendo 02 (dois) comprovando aplicagdo de provas para
cargos-do magistério e fou da drea da satde;

a) Para fins de compreensdo, serd considerado objeto compativel a realizagdo de concurso para
provimiento de vagas'em cargo publico;com guantitativo minima de inscritos;

b) Nao serdo considerados atestados expedidos pela PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS;

€) Somerite serdo aceitos atestados emitidos por drgios dﬁa;Admin-I‘sitn'agﬁo Piblica.

6.3. PROPOSTA FINANCEIRA:.

A instituicio devera apresentarsua Proposta Financeira contendo obrigatoriamente asseguintes
informagdes:

Prazo.de validade da proposta eomercial, ndo poderd ser inféridra 60 (-se‘.s:se'ht-a) dias;
Valor da inscrigdes, para nivél fundamental,médio, técnico e superior;

Asdespesas decorrentes da execucio do contra toserdo exclusivamente cobertas pelos valores de inscrigdo;

As inscrigbes dos candidatos serdo validadas mediante pagamentodo valor da inscri¢do,.que deverdo ser
depositadas em conta da organizadora, especifica para o Concurso da Prefeitura de Buzios;

O pagamento da'inscrigio é de'inteira responsabilidade do candidato, sendo que erro no recolhimento ndo
gerard obrigagBes & organizadora nem a P refeitura de Armagio dos Buzios,

Para a andlise das propostas, serdo verificadas as condigSes da habilitagéo técnica e serd realizada a andlise

classificatéria das condigBes:da proposta comerclal que:sedard pelo resultado dos:wvalores.de inscrigdo para
os cargos de nivel fundamental, médio, téenicoe superior,

7. DA ESTIMATIVA DE CUSTO

7:1. ‘Considerando que'o concurso serd arcado pela contratante; sob remirieragao pelos valores das
inscrigBes, néo cabe estimativas. de custos. e T; |

8, DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS
8.1. Conforme itemanterior, ndo-haverd recurso utilizado pela PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS

9. DA FORMALIZAGAQ E VIGENCIA CONTRATUAL

9.1. Seré formalizado contrato administrativo’ com vigéneiz de 12 (do: e} meses a partir da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado mediante acordo entre asfa

9.2. Todos os documentos exigidos neste Termo de Referéncia ter pectos técnicosanalisados pelo

Y P&gina 8 de 1(
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ANEXO UNICO

; . MODELO DE APRESENTAGAODE

Raz#o Social:
CNPJ:
Enderego:
Telefone:
Data:

ESCOLARIDADE NVEL | v p E ke NIVEL
FUNDAMENTAL . i N]VEL'TQ_.Z'CN[CO SUPERIOR
MEDIO RS
RS | RS
S RS .

Valor da
Inscri¢do

| Valor Total

RS
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Processo N"M Z

Rubrica: FLS
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
22 Promotoria de lustica de Tutela Coletiva | Nicleo Cabo Frio-

TERMO DE COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

Pelo presente instrumento, tios termos do artigo 5° § €7, da Lei 7.347, de 24 de
julho de 1985, o MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, por
intermédio do Promotor de Justica signatdrio, doravante nominado COMPROMITENTE, ¢ o
MUNICIPIO DE ARMAGCAO DOS BUZIOS, pessoa juridica de: direito pliblico interno,
inserito no CNPJ n° 01.616.171/00 01-02, com sede: na Estrada da Usina Velha 600, Centro,
Armagio dos Biizios, Estado do Rio de Janeiro, neste ato representado pelo Chefe do Poder

Executivo, Sr. Alexandre de Oliveira Martins, brasileiro, casado, B35, 5% 550 ., 8 0

A XX XX XXX dcrav—éhte denominado COMPRGMISSARIO,

CONSIDERANDO que o Ministério Piblico & instituicio permanente,
essencial & fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do

regime, democrético ¢ dos interesses sociais ¢ indjviduais indi-sponﬁi@eis:{@ﬁlﬁ%, art. 127);

'CONSIDERANDO, também, ser fungfo institucional do Ministério Ptblico,
dentre outras, zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Pitblicos e dos servicos de relevancia
ptiblica aos direitos assegurados na Consutun;ae, promovendo: as medidas necessdrias a sua
garantia (CF/88; art. 129, [Te 111); | & ‘1

CONSIDERANDO que, como defensor da ordem Jjuridica ‘& dos interesses
socials, cabe ao Mm:steno Piblico atuar em resguardo  dos principios Vi
constitucionais fundamentais previstos no art. 1° da Constztulca@ Federal, dentre eles o ff
principio democritico, bem como dos principios censtltuctonals da Admlmstra;tao Publica, k \
previstos no art. 37, caput, da Constituicio Federal, dentre os duais, o da legalidade, da \
publicidade; da eficiéncia ¢, ainda, da probidadeag

- mlstl ativa; H \



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
23 promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Nicleo Cabo Frio

CONSIDERANDO que a Constituicgo da Republica em seu artigo 37, inciso II,
estabelece que a investidura em cargo ou ¢mprego piiblico deve ser precedida de

necessiria aprovacio em concurso de provas € titulos;

CONSIDERANDO que as finicas exce¢bes constitucionais previstas se
referem & ocupagio de cargos comissionados e contrataces -t;émpbrér{iaf's, previstas no
artigo 37, incisos V ¢ IX da Carta Magna, sendo ‘certo que as hipbteses exigem o atendimento
de requisitos iconstitucionais especificos € essenciais e, na Gltima delas, ndo se dispensa a

realizacfo de processo seletivo proprio;

CONSIDERANDO qué o 1--COMPROMI:‘SSAR1Q:{ teconhece @ premente

necessidade de regularizacio do seu.quadro de servidores,

CONSIDERANDO que tal panorama se consolidou ao longo de varias

Administragoes, ido-sendo fruto exclusivordo projeto de trabalho do atual Governo;

CONSIDERANDOQ o teor da decisdio transitada em julgado proferida na
Representagdo de Inconstitucionalidade n° 0046252-32.2018.8.19.0000, que declara a
inconstitucionalidade de dispositivos das Leis Miunicipais n" ,';'-08{2-.009; e 1.226/2016

que ¢riam diversos cargos comissionados;

CONSIDERANDO o teor da deeisdo transitada em julgado proferida na agdo

civil piblica n°0002217-83.2014.8.19.0078, que impde a0 COMPROMISSARIO obrigagdes

relativas & gesifio de pessoas na administragdo publica munieipal, d%ntr@'ael_as:f (i) nomeacéo dos
aprovados que foram objeto de preteri¢do, (ii) respeitada a -'c‘}rdem de classificagio, (iii) em
nimero suficiente para o preenchimento: das vagas oferecidas no edital ¢ aquelas criadas no
curso do prazo de validade do certame, (iii) sem prejuizo de demissdo dos trabalhadores
temporarios contratados irregularmente para o exercicio destes mesmos cargos.
CONSIDERANDO o teor da decisdo transitada ’e‘nix julgado proferida na agdo
civil piblica n° 0002218-68.2014.8.19.0078, que impde ao COMPROMISSARIO obrigagdes

relativas & gestio de pessoas na rede municipal de satde (Clausulas IV e VI do Termo de

Ajnstai'nento de Conduta); o ', agr

i 1"
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22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Ndcleo Cabo Frio

CONSIDERANDO o teor das decigdes' proferida pelo TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIQ DE JANEIRO, em que a Corte de Contas aponta
irregularidaes na gestfio de pessoas na administracio publica municipal e determina ao
COMPROMISSARIO a adogéio de providéncias;

CONSIDERANDO que o ‘COMPROMISSARIO manifestou interesse em

alcancar solugio conciliatéria para a presente demanda;

CONSIDERANDO a imprescindibilidade de $e garantir a continuidade dos
servicos publicos do COMPROMISSARIO, realizando a substituicio gradativa dos
servidores irregularmerite contratados por servidores efetivos, no que tange ‘as fungdes
finalisticas da ‘administracgo pliblica munidipal;; /& por servigos terceirizados; no que tange as
denominadas atividades-meio. assim como por estagirios de nivel médio e supérior, quando

houver possibilidade de fazé-lo com lastro na legislagsio especifica que rége a matéria;

CONSIDERANDO a necessidade de regularizagiio da gestdio de pesseal do
COMPROMISSARIO, incluindo seu quadro de servidores, o que exige a efetivagdo de
medidas faticas pela administragiio piiblica que demandam razo%n’vel? dilagio ‘temporal, de
maneira a prover solugfio real para as irregularidades existentes e algumas j& ‘constatadas
judicialmente. -, sem comprometer a continuidade dos servicos piblicos de sua
responsabilidade;

CONSIDERANDO que a violagio ao pringipio: constitucional do concurso
publico’ configura. em tese, ato de improbidade administrativa, portanto, submete os agentes
publicos ‘responsaveis, em especial ao Chefe do Executivo, 8s sangdes previstas na Lei n®

8.429/1992, com as alteragbes promovidas pela Leéi n° 14.230/2021;

RESOLVEM, com fundamento no disposto no artigo 5°, §6°, da Liei n° 7.347/1985, celebrar
o presente COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA. com sficicia de titulo

executivo judicial nos seguintes termos:

1 Processo TCE-RY n° 219.241-4/17; TCE-RJ n° 803,355-3/16; TCE-RY n®214.690-4/2017 D)
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Nicleo Cabo Frio

I - OBJETO:

Clausula primeira — o presente COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA 'tern como-objeto ‘a regularizagio da gestdio de pessoal na adminsitragio ptiblica
municipal ‘de Armiagio dos Buzios, em observancia ao dispesto no art. 37, incisos 11, V ¢ IX,

da Constituigdo Federal, e especificamente:

a) Detalliar e estabelecer cronosrama de providéncias a serem -adotadas
pelo COMPROMISSARIO para eumprimento da;ér- decisdes proferidas nos
processos  judiciais n®  0002217-83.2014.8.79.0078 e  0002218-
168.2014.8:19:0078, com a consequente convocagdo, nomeaglo € posse dos

candidatos remanescentes do goncurso pliblico de 2012:°

b) Planejar, ‘detalhar & estabelecer cronograma de providéncias a serem
adotadas pelo COMPROMISSARIO para suprimento das necessidades atuais
de forga de trabalho permanente da administragfio: piblica municipal, com a

redlizacfio de novo concurso piblico;

) ‘Pl’a,n.ejar, detalhar e estabelecer cronegrama de providéncias a serem.
adotadas pelo COMPROMISSARIO para adequacéio e redimensionamento do
quadro de cargos em comissdo da adminsitragdo piblica municipal, em
cumprimento ao acérddo proferido na Representagdo de Inconstitucionalidade
n® 0046252-32.2018:8.19.0000;

d)  Detalbar ¢ estabelecer providéncias a' seréih -adotadas pelo
COMPROMISSARIO para vedar e prevenir a a&xﬁfssé‘d' itregular de pessoal
na, adminsitracio ;pﬂ‘bli’ca- municipal, bem como & 'd'és'ignagﬁo de servidor em
desvio de fungdo.
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIQ DE JANEIRO
22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Nicleo Cabo Frio

11 - OBRIGACOES:

() Para cumprimento das decisdes proferidas nos processos judiciais n® 0002217-
83.2014.8.19.0078 ¢ 0002218-68.2014.8.19.0078

Clausula segunda — Para cumprimento das decisdes proferidas nos processos
judicials  ©®  0002217-83.2014.8.19.0078 ¢  0002218-68.2014.8.19.0078. o
COMPROMISSARIO se obriga a convocar:a partir desta data e até 28/02/2022, de forma
sucessiva e initerrupta, os candidatos remanescentes do concurso piblice: de 2012, na forma
determinada no acérddo proferido pela 20" Cémara Civel® & detalhada no ANEXO I do
presente, no qual consta a relagdo de cargos ofertados no ceﬂéme ¢ o correspondente

quantitaivo de nomeagdes que ainda se fazem necessarias;

Cliausula tereeira — A convoeagiio dos candidatos remanescentes sera realizada
em conformidade com as regras do edital do certame, devendo ser-os réspectivos atos fambém
publicados no portal do COMPROMISSARIO na internet;

Clausula quarta — A nomeagio dos candidatos que atenderem 4 convocacdo,
obrigagfio que deve ser concluida gradualmente até 31/03/2022, deverd ‘ser sicedida da
rescisfio dos contratos tempordrios vigentes corrgspondentes as mesmas fungdes e em igual
namero;

Clausula quinta — Obriga-se o CGMPROMISSARIO & promover a extingéo
dos cargos efetivos: relatives e fungdes caractemzadas como atmdades—mem que atualmente
sdo abrangidas por contratos de servigo licitados ou em processo. de licitac#io, bem como a
rescindir, de imediato, os contratos tempordrios relativos #s mesmas funcdes eventualmente
vigentes; ' _

Cliusula sexta — O COMPROMISSARIO deverd remeter ao Ministério
Publico, até 31/01/2022, os projetos de Lei encaminhados ao Poder Legislatwo para extmc;a/o/

dos cargos relativos a funges caracterizadas como atividades-meio refendos na cldusula retfo,

bem como as:atos de rescisdo dos respectivos contratos tem pOrarios;

2 Processo n® 000 2217-83.2014.8.19.0078
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

22 promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Nicleo Cabo Frio

(b)  Para suprimento da atual nécessidade de for¢a de trabalho permanente da

administracio piblica municipal e realizacdo de novo concurso pablico

Cliusula sétima — Para realizagiio de novo conecurso publico para o

provimento de cargos efetivos na adminisragfio pblica municipal,¢ COMPROMI SSARIO

‘ ‘'se obriga a cumpritio cronograma ¢ 'as medidas elencadas no- ANEXO 11 do presente, dividadas

em etapas de a¢Ho, que constituem pardmetro minimo do-certame, devendo:a homologacdo do
seu resultado ocorrer até 31/01/2023;

Clausula oitava — No é&mbito do planejamento do certame, de forma

concomitante ¢ sem prejuizo do cronograma estipulado. 0 COMPROMISSARIO se obriga 2

realizar estudo econdomico-financeiro da sua estrutira de pessoal ¢ a-atualizar o plano de cargos

¢ salarios dos servidores municipais, de forma a privilegiar e equilibrara eficiéncia do'servigo.

| a atratividade das carreiras e a responsabilidade fiscal;

Clausula nona — A h’o_m'eaqﬁg e posse dos candidatos aprovados fio novo
certame que atenderem & convocagdio (observado o disposto no att. 77 VI, da Constituigéo
Estadual), obrigacio que deve ser concluida até 31/03/2023, deverd ser sucedida da rescisdo

dos confratos tempordrios vigentes correspondentes as mesmas fung@es e em igual nmimero;

_ Clausula décima — Com a finalidade de possibilitar a continuidade dos servicos
pliblicos municipais essenciais e desde que integralimente cumpridas: as' cléusulas segunda a
investudura dos candidatos aprovados, poderd o Municicpio, em cardter excepcional,
«celebrar/manter contratos temporérios para o exercicio de fungSes permanentes, especialmente
nas dreas de educacdo, satde, assisténcia social ¢ ordem publica, nos quantitativos
diseriminados no ANEXO 1II, mediante a realizagdo de ;pro'cesé.& seletivo simplificado que

assegure o principio da impessoalidade;

r r . - P8 - P LY . - L3 3
Clausula décima priméira — O processo seletivo a que alude a cldusula \\

décima devers ser realizado até 31/03/2023, tendo 0s confratos decorrentés o prazo de 01 (um)
A4no; '




Processo N_&_E{Q_%

Rubrica: FLS

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Nticleo Cabo Frio

Clausula décima segunda - A partir de 31/03/2023, todos os contratos
temporéarios-do COMPROMISSARIO que niio s¢ enquadrem precisamente no artigo 37,

inciso IX, da Constituiciio Federal serfio extintos;

(¢)  Para adequacio ¢ redimensionamento do quadro de cargos em comissdo da
adminsitragio pablica municipal, em cumprimento a0 acérddo proferido na

Representacio de [nconstitucionalidade n’ 0046252-32.2018.8.19.0000

Cliusula décima terceira — Para adequacio e redimensionamento do quadro
de cargos em comissio da adminsitragdo publica municipal, o COMPROMISSARIO se
obriga & encaminhar, até 90 (noventa) dias apds a ciéncia da decié‘ﬁs proferida no: processo
TCE-RJ n® 207.414-8/2021, projeto. de Lei ao Poder Legislativo Municipal com o intuito de
estabelecer estrurura de cargos em comissdo:em plena consonéncia com o:artigo 37, inciso V.,
da Constitui¢do Federal, revogando-se a Lei atualmente vigente (Lei Municipal n? 1.619/2021
e Lei Municipal n® 1:620/2021); |

Cléusula décima quarta — O projeto de Lei referido na cldusula décima
lerceira deve conter a deserig@o, suficientemente definidas e delimitadas, das atribui¢des dos
cargos que pretende criar, estabelecendo também percentual minimo dos cargos-em comissio a

serem preenchidos exclusivamente por servidores efetivos;

Clausula décima quinta — O projeto de Lei referido ma cldusula décima
terceira devé conter prewsao de extingdo/modificacdo dos cargos que contenham os mesmos
vicios daqueles elencados no ANEXO IV, ja _]ulﬂados mconstitumonms pelo Orgio Especial do
TIRJ ‘e eventualmente iransformados/recriados pela Lei n° 1.619/2021, bem como os
acoimados na auditoria realizada no processo TCE-RJ #i° 207.414-8/2021, abstendo-se o

COMPROMISSARIO de reprisar os mesmés vieios nd nova legislagfio a ser elaborada;

Clausula décima sexta — A nomeacio dos candxdates aprovados NO CONCUTrso
publico de 2012 para 6 cargo de advogado piiblico, bem como dos aprovados no novo certame, /
devera ser sucedida da exoneracio dos cupantes de cargos comissioniados correspondentes a
mesma fungfo-e em igual nimero:
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Rubrica:
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva | Nicleo Cabo Frio

(d) Para vedar e prevenir a admissio irregular 'de pessoal na
adminsitracao piblica municipal, bem como a designaciio de servidor em desvio de

funcio

Clausula décima sétima — Para vedar e prevenir futura admissig irregular de
pessoal na adminsitragio piblica municipal, 0 COMPROMISSARIO se-obriga a se abster de
promaover confrataghes temporarias desvinculadas da necessidade - tempordria ¢ de
excepcional interesse publico - de atendimerito a situacdes de afastamentos ‘duradouro de

servidor publico efetivo.ou de auments inesperado; emergencial ou sazonal da demanda;

Clausula déeima oitava — A. contratagfio tempordria de pessoal, quando
configurada @ hip6tese constitucional permissiva, serd sempre objeto de processo adminsrativo
prévio instaurado pelo titular da respectiva pasta que contenha, de forma clara ¢ objetiva, a

Jjustificativa fatica e Jundlca para realizacdo de contratagdo emergencial, mediante processo
seletivo simplificado que assegure a impessoalidade;

_ Cliusula décima nona — Através deste mstrumento se reconhece que, em
decorréncia das peculiatidades do Municipio de Armaco dos leztos hd necessidade de

contratacdo de servidores de forma tempordria, especificamente para as funcdes -descritas no

ANEXO V, para o perfodo da alta temporada ‘denominado de “Demanda de Verdo” . que

corresponde ao0s meses de dezembro a margo, observado sempre o dmposto na cldusula retro:
Cldusula vigésima — Obriga-se 6 COMPROMISSARIO g 'se abster de
promover contratagdes por RPA, preenchimento de vagas por meio de desvios de funcio,

terceirizagdes indevidas ou quaisquer outras formas de vinculos nio estabelecidos por meio de
aprovagdio ‘em concurso pablice, com o fim de exercicio, por terceiras pessoas. das fungoes
tipicas dos cargos efetivos; ]

Cliusula vigésima primeira — Obmga-se o COMPROMISSAR]O a abster-

que n%o: tenham atrl-bmq:ﬁ/es

suficientemente definidas em lei, sob pena de nulidade do ato}

Processo N“Mg%
car FLS==2
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Cldusula vigésima segunda — Obriga-se 0 COMPROM ISSARIO a abster-se

de utilizar pessoal nomeado em tomissdo para desempenho de fungbes rotineiras,

operacionais, burocraticas e de cardter permanente, ndo condizentes com as atribuigdes de

diregdo, chefia ¢ assessoramento, conforme exige o inciso V do artigo 37 da Constituicio da
Republica, sob pend de nulidade do dto;

Cliusula vigésima terceira — Obriga-se 0 COMPROMISSARIO a manter

quantitativo de servidores comissionados, em cada Secretaria ou unidade: administrativa, em

nimero inferior-ao de servidores efetivos, sob pena de nulidade dos respectivos atosy

I'éusuia-yi_gés_ima quarta —Obriga-se 0 COMPROMISSARIO a manter, na
forma da legislagdo municipal, percentual minimo dos cargos em comissdo ‘preenchidos
exclusivamente por servidores efetivos, sob pena de nulidade do ato, bﬁbservadc © percentual

de 10% (dez por cento) na hipdtese de inexisténcia de previsdo legaly

Clausula vigésima quinta — Obriga-se 0 COMPROMISSARIO 4 realizar o
regisiro tempestivo das admisstes de pessoal, 'de qualquer natureza, no sistema proprio do
TCE-RJ, na forma da Deliberagio TCE-RJ n® 286 de 25/01/2018:

HI-EFICACIA E EXECUCAO:

Clausula vigésima sexta — Nos termos dos artigos 190 e 200 do Cédigo de
Pracesso Civil e artigos 15'a 17 da Resolugfio n® 118 do ‘Conselho Nacional do Ministério
Pliblico, as partes se comptometem &s seguintes condutas & estipulam as seguintes regras de
procedimento contidas neste capitilo, que devero ineidir na tfami_'eé__gad dos cumprimentos de

sentenga ja em curso oti de qualquer outro que venha a ser instaurado perante o Judiciério,

Cliusula vigésima sétima— As obrigacdes avencadas no presente Termo de

‘Compromisso aderem, detalham ¢ acrescem ao teor da decisiio transltada em julgado profeudé

nos-autos n° 0002217-83.2014.8.19. 0078, tendo eficacia de titulo executwo Jjudieial apés s{a
homologagcio, nos termos do-artigo 515, inciso [l ¢ §2°, do CPC;

a&@é
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Clausula vigésima oitava ~ A homologagio do presente Termo de
Compromisso ensejard a suspensdio dos cumprimentos de sentenga 'em curso nos processos n°
0002217-83.2014.8.19.0078 ¢ 0002218-68.2014.8.19.0078, nos termos do-art, 921, inciso 1. c/c
art. 313, inciso II, eart. 922, do CPC. até o integral cumprimento das obrigagBes estipuladas,
quando entio serdo extinios em razéio do adimplemento e oférta de quitagdo pelo
COMPROMITENTE, com fulero no art. 924, inciso 11, do CPC;

Clausula vigésima -noné — Na hipétese de retomada do curso processual, em
razao de eventual inadimplemento das obrigagbes ou descumprimento dos prazos
(intemedidrios ¢ final) avengados neste Termo de Compromisso e seus anexos, a decisdo de fls.
2.119/2.120 dos autos n® 0002217-83.2014.8.19.0078 tormara a produzir efeitos de forma
imediata;

Cliusula trigésima - O presente Termo de Ajustaménto de Conduta (TAC)
terd validade desde a data de sua celebraq:ao Ou assinatura, nag mﬂumdo para o inicio de sua
vigéricia e da contagem dos prazos fi xados a data de eventual homo}ogaqéo por decisdo

judicial ou de publicagfio do extrato, produzindo efeitos imediatos, 1os termos do art 5% §6°. da
Lei 7.347, de 24 de julho de 1985;

1V - INADIMPLEMENTO:

Cléusula trigésima primeira — O nio cumprimento parcial ou integral das
obrigacses assumidas nos prazos estabel ecidos. sefn prejuizo das medidas legais cabiveis e das
j& impostas no' progesso n°000221 7- 83.2014.8.19:0078, ‘Sujeitard o COMPROMISSARIO a0

pagamento de multa didria, no valor de R$ 500.00 (quinhentos reais) por dia de: atraso, nos
termos do artigo 5°, §6°, da Lei 7.347/85;

Parigrafo primeire — A multa devera ser paga no pram de 15 (quinze) dias,

contados da data da ciéncia da notificaghio ‘expedida pela Promotoria de Justi¢a, 4o final do” V
qual serdio acrescidos juros:de mora de 1% (um por cento):
monetaria:

-"/é“

a0 mes, seém prejuizo da correcio
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Parigrafo segundo — O pagamento da multa sera feito mediante depésito em
favor do Fundo Federal de Defesa dos Direitos Difusos (FDDD), sem prejuizo de que 50%
(einquenta por cento) do valor deva set arcado pelo Chefe do Rod_cr Executivo em razio de

conduta ativa ou omissiva deteiminatite para,o descumprimento das élﬁusu]gs;ﬁaquiyacardad as;

Parigrafo terceiro — Fica o Chefe do Poder Executivo desde ja ciente de que
eventual desembolso de recursos plblicos por conduta @ ele atribuida ensejard
responsabilidade por ato de improbidade administrativa para devido ressarcimento de dano
provocado ao erdrio;

Pardgrafo quarto — Em ocorrendo motivo de forca maior ou caso fortuito
devidamente ‘comprovade, 180 incidirio as sangGes aqui previstas e ]mdeaa haver aditamento
do termo de ajustamento’de conduta;

Pardgrafo quinto — Em"pres.ﬁfgio; ao --pri’ﬁt\iﬁi-d contraditério, antes que se cogite
da execugéio do termo de ajustamento de conduta, seré facultado ao Chefe do Poder Executivo
apresentar as razdes de seu eventual descumprimento para que possa ser avaliada ¢ confirmada

a caracterizaco imputével e passivel de execugio;

Parigrafo sexto — A multa prevista na presente cliusula NAO tem carater
compensatério & assim o séu pagamento ndo eximitd o COMPROMISSARIO da
responsabilidade pelo. cumpnmento efetivo das obrwac;ées assum:das

Y =« DISPOSICOES FINAIS E vmﬁ:;mcm

Clausula trigésima segunda — O presente Terme de Compromisso de

Ajustamento de Conduta nfio substitui, altera ou revoga qualquer outro anteriormente assinado;

L
Cliusula trigésima terceira — O presente Termo «de: Compromisso de \
Ajustamento de Conduta nio exime os compromssamos de cumpm outras obng,aqoeé

impostas na legislagdo, especialmente em relacio ao dever .ﬁmdamentajl de transparéncia;

\
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Clausula trigésima quarta— O disposto no presente TAC ndo limita, impede
ou suspende a 'ﬁscaﬁ’z,ag:ﬁq ampla, irrestrita e permanente do COMPROMISSADO por
quaisquer outros orghos e institui¢Bes. no que respeita ao exercicio de suas aftribuicdes e
prerrogativas legais;

Cliusula trigésima quinta — O presente Termo de Compromisso de
Ajustamento-de Conduta poderd ser aditado com o objetivo de compatibilizagiio e conciliagio
com eventual Termo de Ajustamento de Gestio - TAG que venha a ser celebrado com o

TCE-RJ, especialmente em relagdo ao objeto do processo TCE-RJ n°207.414-8/2021:
‘Clausula trigésimia Sexta ~ (O presente ajusie wvigorard por tempo

instrumento, vinculando- as administragdes futuras, sem prejuizo da distribui¢io, a qualquer
tempo, das medidas _j_‘udici'ai’s_-- necessarias ao: efetivo. cumprimento de todas as: obrigacdes por
meio dele assumidas;

Cléusula trigésima sétima ~ O presente TAC deverd ser publicado no portal
oficial do COMPROMISSARIO na internet, et seu inteiro teor, pelo. prazo minimo de 15
(quingze) dias. ;

Por estarem justos & compromissados, fitmari 6 pltes'l_énté instrumento em duas

vias de igual teor e forma para que assim produza 0s seus eféitos legais e juridicos.

“Alexandre de Oliveira Martins

| /

ristiano Oliveira
Subprocurador-Geral do Municipic™

Prefeito Municipal de Armagéo dos Biizios
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11/04/20p2 15:28 Gmail - COTAGAO DE PREGOS REESTRUTURA ADMINISTRATIVA: 0 iy s FLsdh.

G ma il mauricio andrade <mauricioazevedo.buziosri@gmail.com>

|A(}A0 DE PREC}OS REESTRUTURA ADMINISTRATIVA

1 rﬁ.e fagem , ;
! auﬁcio andrade <mauricioazev9do buzmsrj@gmaﬂ com> ‘ 11 de abril de 2022 15:26
Para damboscobsi@gmatl com
L
. Prezados Boa Tarde!
i Meu nome é Mauricio, trabalho na Prefeitura de Armar;ao dos Biizios/R), Venho por deste,
| solicitar cotagdo de precos, tendo por finalidade a Contratagdo de- organizagéo/empresa especializada
na p restagdo de servicos.de assessaria téenica para elaborar a reestruturat; 0 ‘administrativa & plano de
| cargos, carreiras e vencimentos da Prefeitura Municipal de Armagdo dos Blzios/R].
: |
E Assim sendo, encaminho anexo o Termo de referéncia com as especificacdes pertinentes.
Certos de vossa devida atengdo, despego-me manifestando votos de estima e consideracéo.
Mauricio.de A. Azevedo
Tel. (22) 2633-6081
-f;] TR REESTRUTURA ADMINISTRATIVA BUZIOS. pdf
TISTOK
b
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T Processo N4

Rubrica;{—

mauricio andrade <mauricioazevedo.buziosrj@gynail.com>

cb
3
-]

m Tsagens - | ‘
Ratr{cia Oliveira’ <patrlciaaiweira Jus@gman com:> 7 de abril de 2022 08:47
Rarg; Tdemandas concursos@fgv br, admihistracao@buzios.rj.gov.br, mauricioazevedo, buz:osrj@gmait com

|
|
3‘ Prezados, bom:diall

De modo a subsidiar a contratagéo pretendida, conforme: especificagées contidas no Terma de
Referéncia anexo.

Solicitamos a apresentago de cotagdo de pregos:

-~ ' Certos de vossa apreciaco,; aproveitamos o ensejo para ranovar o votos & estima & consideragéo.
A,
Pg =t|r[cia. Oliveira:
} Infcio da mensagem encaminhada:

- De: mauricio andrade <mauricioazevedo.buziosrj@gmail.com>
| Assunto: concurso e reetrutura

Data: 28 de margo de 2022 18:24:45 BRT

! Para: pairiciacliveira. jus@gmallicom

Prezados, Boa Tarde!!

L i
' || Demodo asubsidiar a contratagio pretendida, canforme especificagées contidas: no Termo de
i |l Referénciaanexo.

Solicitamos: a apresentagao de cotacido de pregos.

Certos de vossa apreciagdo, aproveitamos o ensejo para renovar o votes g estima e consideragéo,

1
|
2 anexos

.@ TR CONCURSO PUBLICO 2022:docx
135K

.} tr_reestrutura_PCCV'_buzios_minutal (1).docx
= 133K

’G Conheclmentn demandas q‘demanda canheclmentq@fgv br= S 7 deiabril de 2022 17:12
Para; Patricia Olivelra: <patriciaoliveira. Jus@gmail.coms, “administracaoc@buzios:rj.gov. br*

‘fFadministracac@buzios.rj.gov.br>, "mauricloazevedo.buziosj@gmall.com’ smauricioazevedo.buziosri@gmall.com>

P ézada Patricia,

si/lmail.google.com/mall/u/0/?ik=0e563e70f28&view=ptasearch=all&permthid=thread-1%3A1729453 782885475081 &simpl=msg-1%3A1729453... 113
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5/2022 16:14 Gmail - concurso e reestrutura da Prefeitura Municipal de Armagao dos Buzios - encaminhamento de e-mail.

PROCESSO N7, 2.} {(Q{?&

Ag ’iadece'mmg o contato. ‘ : RUBR!C} LS _&ﬁ_

;.os‘alguns guestionamentos em relagiio ac IR do Concurso pdblico, conforme itens abaixo:

i
i

| Quais serdo os cargos, quantitativo de vagas e niveis de escolaridade? —5‘(‘:}“

} 3 . PG :*."' .7
| Quais serdc os:salarios referentesia cada cargo? % LN

(lua| ¢ a estimativa de inscritos por cargo? .. "G i i
i

' Quais serdo as etapas{prova ob;etwa, discursiva, prética, avaliagdo de titulos etc.) por cargo? -

. ; i o i P RN
- Qual serd o quantitativo de questaesﬁab;etwas- e discursivas para cada cargo? PP b

| Haveré reserva de vagas para negros e PCD? Quals s30 as leis referentes a reserva? = *» = =

| Se houver comisséo de heteroidentificagdo e pericia-médica, a responsabilidade de aplicacdo dessas etapas

| se"a da contratante ou da contratada? — 77 £ T

| A contratagdo serd por dispensa de licitagsio? —5 ‘{\”

A taxa de inscricio serd definida pela contratante ou pela contratada? q'ﬂr\f\-

' A arrecadacdo das-taxas ficard sob responsabilidade da contratante ou da contratada? -
| Se ataxa for arrecadada pela contratante, como serd o repasse? j\{‘*

A isencdo serd de responsabilidade da contratante ou-da contratada? — { ™ ‘

. o
| Como devemos apresentar nossa proposta de pregos? LS

| Qual serd-o critério de avaliagio das propostas? Vie
i . . - -f.
Possuem cronograma previsto? — =\

' Por gentileza, podemos considerar aplicacio de provas no segundo semestre de 20227

Agradecemos pela atenc3c e aguardamos retorno.

(]

Atenciosamente, e

eatriz Caetano
cames, Concursos gAvaliaces

1

55 21 3799 2937

QT FGV CONHETIMENTO

nail.google. comimail/i/0/7ik=0s563670128visw=ptsearch=all&permthid=thread-1%3A1729453762885479081 &simpl=msg-1%3A1720453...
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PROJETO 3 - CONCURSO PUBLICO DA ADMINISTRAGAO DIRETA DO MUNICIPIO DE
' ARMACAO DOS BUZIOS/RJ

'Diante da analise do Quadro de Pessoal da Administragéo direta do Municipio de Armagéo

- dos Buzios, com a definicdo dos cargos e perfis necessarios ao pleno desempenho de suas
atividades e responsabilidades sera realizado concurso publico para o provimento efetivo
dasvagas existentes.

O assessoramento do IBAM na realizagéo de concurso piblico para provimento dos cargos
efetivos sera prestado de modo a garantir uma participagéo ativa das entidades; por meio

'dos seus drgdos colegiados — Comissdo de Concurso, nas decisbes que se fagam

necessarias ao desenvolvimento dos frabalhos.

As etapas necessdarias & realizagdo do Concurso Plblico, dé respansabilidade do IBAM, sédo

. as seguintes:

' v elaborar ps finstru;men"tos- normativos do Concurso Pliblico - Edital e anexos - que seréo,

- preparados pelo IBAM baseados nas informagdes e dados definidos com as Comissdes

de Concursg;

v divulgar o Concurso Publico, conforme orientagdes legais, de modo a garantir o amplo
conhecimento pliblico do certame, pelo site do IBAM; -

efetuar a inscrico de candidatos, pela Internet; |

analisar os pedidos de isengéo de pagamento do valor da inscricao;

preceder o cadastramento:geral dos candidatos inscritos; |

capacitar e remunerar equipe local para 0 desenvolvimento das atividades de
coordenacéo e fiscalizag8o da aplicagéo das provas; * :

coordenar todo processo de aplicacdo das provas disponibilizando técnicos do IBAM que
serédo os responséveis pela-condugéo dos trabalhos;

L

<

definidas no edital;

=

aplicar as provas praticas e testes de aptidéo fisica, nas condigdes e quantidades'
previstas no edital; ‘ ; o
R'é -mesce'r todo. material necessério para aplicagdo das provas objetivas; folhas de
assinatura, folhas de respostas e material de sinalizagdo para cada um dos locais de
prova;

v acondicionar 0s cadernos de provas emi envelopes de-seguranga, organizados por local e
§ala,_Q9_‘agqrd_o com‘o .prg.-yis_to,-_no Edital em quantidade suficiente para atender todos os
candlde?tps_:nscntos — além de percentual reserva de 10% (dez por cento) para 'suprir
necessidades adicionais; : '

- ¥ confeccionar e fornecer s manuais e formularios de registro de ocorrancias para uso dos
coordenadores e fiscais; "
v proc_essgr:_e entregar gsi.li_’;_stagens de resultados, sendo que a listagem dos aprovados
-seré_l_ .emltha_‘ Ppor cargo, por ordem de classificacdo e por nimero de inserigds, inclusive
- em meio digital, em formato editavel para publicagéo pela Prefeitura;. '

/

. ¥ elaborar as provas objetivas;

|| ¥ imprimir e aplicar-as provas objetivas: ,
- ¥ corrigir as provas objetivas por meio eletrénico; /\
s 3

avaliar a prova de titulos para os cargos de Nivel Superior e Magistério nas prcspo?éées ¢



¥ fornecer ho dia da a

e

RUBHEA] miasimem

v fornecer dados, instrumentos legais e sugestdes de respostas para subsidiar a analise e

julgamento de eventuais recursos interpostos pelos candidatos nas diversas etapas de
realizacgao do Concurso Publico;

| apoiar as Comissées de Concurso com argumentos para a resposta a eventuais agdes

Judiciais;

v emitir relatério-final & listagem dos resultados para homologagéo;
v' apresentar relatério final, contendo, em melo digital todos ‘os ‘dados de cadastro dos

candidatos, inclusive endefego: completo & o resultade final do Concurso Publico listado
por classificagéo;

v disponibilizar condigdes especiais para os candidatos com deficiéncia, gestantes,
lactantes. & de outros candidatos que necessitem de outras condigbes especiais para

realizagéo das provas, desde que seja solicitado pelos interessados em formulario proprio
disponibilizado pelo IBAM;

v arcar com as despesas de alimentagio, haspedagens e deslocamentos nos trechos Rio

de Janeiro/ Armagéo dos Bizios/Rio de Janeiro, da eqliipe técnica do IBAM.

As atividades de responsabilidade da Prefeitura de Armagéo dos Bzios, que terdo, quando

‘necessario, o assessoramento do IBAM, séo as seguintes:

¥ nomear, afravés de afo da autoridade competente, & ‘Comisséio de Concurso da
Administragéo Direta do Municipio de Armagéo dos Buzios cujos membros ndo poderso,

e hipétese alguma, concorrer as vagas do certame;

fornecer fodas as informagdes necessérias & realizagsio do Concurso Piblico, tais. como

legislagdes, normas, nimero de vagas, descricio dos cdrgos,. remuneracéo, requisitos
para provimento, entre outras;

v divulgar e elaborar atos e documentos relativos ao Concurse Publico em comum acordo

com aequipe do IBAM: '

facilitar os contatos do IBAM com autoridades e institulgdes locais com vistas & perfeita
organizagdo do certame;

d_isponibiiizar_.loeal para o Posto de Atendimento, para os candidatos que nao tiverem
acesso a Internet, com os equipe de atendentes @ equipamentos de informatica
necessarios, caso haja inscricdo presencial; :

recrutar e remunerar dois atendentes locais para as atividades de iriscrfgéo presencial no
Posto de Atendimento da.PMAB;

indicar dois membros-da equipe da Prefeitura: para recebimento dos pedidas de isengdo
de pagamento de inscrigéo realizados pelos candidatos:

definir, organizar ¢ providenciar os locais de realizagéo das provas objetivas, de acordo
com o numero de inscritos, a capacidade minima de alocagio de candjdatos: por local,
levande em conta as rmedidas de seguranca sanitaria; '

recrutar ficals para aplicagéo das provas; |~

prqvidre‘nciar toda infraestrutura necessdria para aplicacéio das provas praticas e de
aptidao fisica, incluindo locais; aparelhos, equipamentos; alimentos; materiais e demais
materiais, equipamentos ¢ necessidades para sua realizacao,

N

€ plicagéo das provas:apoio de seguranga e :s_erviigq meédico para os
locais de realizagio;

providenciar escolta da equipe do'IBAM quando da sua chegada ao Murieipio até o local
de guarda dos malotes contendo as provas;

g
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% providenciar a publicagio, na imprensa oficial dos atos que, por determinaggo legal,
~ devamser divulgados;

| v divulgar os atos do Concurso Pablico, conforme orientagéo legal, garantindo ‘o amplo
. conhecimento publico do gertame, no site «da Prefeitura, mural de atos, jornais de
circulago’ne Municfpio & pelos demais meios de comunicacéo que julgar conveniente;

v informar por oficio ags Conselhos de Classe das profissdes regulamentadas objeto do
Concurso, a intengéo institucional de realizagdo do certame para provimento de vagas
para estas profissées;

v homologar o resultado final:‘do Concurse Publico.

ESTRUTURAGAOQ DAS PROVAS

‘A estruturag@o das provas se dard com & participacdo de: técnicos elou gestores das
unidades municipais, quando necessério, e dos:‘membros das Comissdes de Concurso.

Serdo observados, com base na lei de criagéo dos cargos, 0s perfis, 0s requisitos minimos,
|-assuntos prioritérios para cobranga de forma a definir as matérias/contelidos programaticos
~ das provas, notas minimas, grau de dificuldade das questdes.

' As provas deverfio avaliar habilidades due vdo além do conhecimento memorizado,
- abrangendo compreenséo, aplicagéo, analise, sintese e avaliagdo, valorizando a capacidade
 de raciocinio-do candidato.

- Para o Concurso Publico do Municipio de Armagédo dos Bizios sugere-se-a estruturagéo da
- prova objetiva a seguir especificada, com os respectivos quantitativos de questbes ineditas,
' que podera ser alterada, de comum acordo com as Comissdes de Coneurso, para melhor
 ajuste ao perfil de cada fungao: “

A. ESTRUTURACAOQO DAS PROVAS OBJETIVAS

20 questées 10 questdes sobre Legislacio Muhicipal
por ou Legislagdo do-SUS ou Politica Educacional e
‘cargo/especialidade 10-questdes de Portuguss

Nivel Superior

_ I T— it s Kot
T : AW apmalios questdes. sobre Legislagdo Municipal,

.g'IVeI leléd.iaﬁ 10 questdes sobre Legislagdo'Municipal

urso Técnico " G i G
g Formaco 20:questdes por | ou NogBes de Informatica ou Legislagéo do:SUS ou
Magistério  de | cargo’ Politica' Educacional-e

Nivel Médio 10 questdes de Portugués

Nivel ‘ 10 questdes por 10 questbes de Matematica e
Fundamental. | cargo 10 questdes de Portugués
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B. QUESTAO DISSERTATIVA PARA O CARGO DE PROCURADOR'

|Além das Questdes objetivas propostas no quadro anterior, para os candidatos as vagas do
‘cargo de Procurador Municipal, sugerimos a aplicacgo de 01 (uma) questéo dissertativa.
(Essa questdo serd respondida pelo candidato no mesmo periodo de realizagio da prova
(objetiva.

| C.  ESTRUTURAGAODAS PROVAS PRATICAS E DE APTIDAO FISICA

Para os candidatos aos cargos operacionais, que forem aprovados dentro «do numero de
‘vagas oferecidas no edital, poderao ser aplicadas provas praticas ou de: aptiddo fisica, de
‘acordo com as proporgdes de aplicacdo estabelecidas no edital,

-l D.  ESTRUTURAGAO DA PROVA DE TITULOS

é‘Seré'o analisados os titulos dos candidatos zos cargos de Nivel Superior & Magistério que
‘forem aprovados nas provas: objetivas e dentro do numero de vagas:oferecidas no edital, de
‘acordo:com as proporgdes de aplicacdo estabelecidas no edital do concurso.

[EQUIPE TECNICA E ESPAGO FiSICO

'O Nicleo de Concursos do: IBAM conta com equipe técnica especializada e experiente na
realizagé@o de concursos priblicos.

'As provas s&o elaboradas por Banca composta por profissionais especialistas, reconhecidos
‘nas suas dreas de conhecimento, com vasta experiéncia na metodologia de trabalho do
|BAM. Com cada profissional ¢ firmado um termo de compromisso com respeito ao
‘cumprimento de todos os requisitos t&cnicos, de-garantia de qualidade e de sigilo.

E fundamental a seguranca em todo o' processo de elaboracdo das provas e manuseio
desse material ~ todos os arquivos, de prova sdo confeccionados de forma protegida com
senha criptografada para dar maior protecdo a sua integridade, ndo sendo possivel a
terceiros a visualizagéo dos contetidos das provas. ' ' '

‘O IBAM tem uma grafica prépria que durante as épocas de concurso tem o acesso restrito a
‘equipe respaonsavel pela reprodugéo das provas e aos membros da equipe técnica ‘que irdo
‘coordenar os servigos, A drea da produgdo gréfica é totalmente reservada para a execugao
\da impressdo e envelopamento do materlal.

‘Para garantir o sigilo do' processe como um todo, a equipe: responsavel pelos Concursos
tem salas reservadas para realizagdo de atividades técnicas & administrativas e outra
destinada para as atividades de reprodugdo e envelopamento de provas e para a leitura
‘otica de cartBes respostas. As salas, pela dindmica do processo e pelo volime de material
‘manuseado, séo todas amplas e com mobiliaric e instalagbes adequadas.

DO CUSTEIO E DA FORMA DE PAGAMENTO DO CONCURSO PUBLICO

Os custos para a realizagéo do.Concurso serdo ‘cobertos com o restiltado da arrecadagéo
©obtida com o pagamento das inscrigdes realizadas pelos candidatos. |

?-As inscri¢des seréo depositadas. diretamente pelos candidatos, em conta especifica, definida
ipelo IBAM; destinada ao Concurso da Prefeityra de Armagéo dos Bizios.

?Caberé ao IBAM arcar com 50%
candidatos que comprovem ter hi
Decreto Federal n° 6,135, de 26 d

(cinquenta por cento) ‘dos valores ‘das inscrigies dos
possuficiéncia de recursos. financeiros, hos termos do
e junho de 2007 e estejam inscritos no Cadastro Unico
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‘para Programas Sociais do Governo Federal — CadUnico, até a data da inscriggo no
| Concurso e ser membro de familia de baixa:renda, assim cortipreendida aquela que possua
'renda per capita deaté meio saldrio minimo‘ou aquela que possua renda familiar mensal de
|até 03 (trés) salarios minimos.

' Os valores das inscrigées dos candidatos isentos de pagamento, sob a responsabilidade
'PMAB, deverdo ser pagos 2o IBAM até 5 (cinco) dias antes da aplicagéo das provas
 objetivas.

' PRAZO PARA EXECUGAQ DO CONCURSO PUBLICO

' O Projeto tera infcio apos a assinatura do Contrato e tem duragdo estimada de 90 dias. O
 prazo para execugéo do Concurso Publico seguiré o cronograma a ser definido pelo IBAM
- em conjunto com as organizagdes publicas municipais de Armagdo-dos Buzios.

|INIC1O DOS PROJETOS

' Os Projetos serdo iniciados a partir do 10° (décimo) dia Util apés-o recebimento, pelo IBAM,
'do Contrato assinado, da copia de sua publicagio e de copia da respectiva mota de
lempenho,

 ASPECTOS GERAIS DOS PROJETOS 1 E 2 E, NO QUE COUBER, AO CONCURSO
' PUBLICO

A Prefeitura designara um grupo-de trabalho local para atuar como contraparte dos técnicos
. do Instituto em todas as fases dos Projetos e providenciara as. instalagbes ou condigbes
 tecnoldgicas necessérias para o trabalho da equipe IBAM/Prefeitura.

Em fung@o da pandemia pelo COVID-18 e do-cumprimento d%asl_nérmas,; sanitarias; as etapas
'de levantamentos de dados & de apresentagéo ‘e discusso das versdes preliminares dos
Projetos poderdo ser realizadas por videoconferéncia.

A Prefeitura propiciard ‘ao I.BAM 0 apoio administrativo necessario a consecugéo dos
. trabalhoes previstos nesia proposta.

O IBAM 'cobrird os custos dos trabalhos de sua equipe técnico-administrativa, inclusive os
| relativos a salérios e encargos sociais. o

10 IBAM arcara com as despesas de passagens terrestre dos seus técnicos no trecho entre
. © Rio de Jarieiro/Armagéo dos Blzios/Rio de Jarieiro, bem como responsabilizar-se pelas
- despesas com hospedagem e alimentagdo dos: mesmos Ao Municipio de Armacdo dos
| Buzios. ‘

Municipio a servigo dos Projetos.

! Vehcinjentq% da Prefeitura Municipal, caso tal providéncia seja solicitada pelo Chefe do
' Executivo. Nesta hipétese, se as apresentagdes forem presenciais; @ Prefeitura arcard com
| Municipio, por um periodo aproximado de 2 (dois) dias Uteis:

: Casio a"Erefe_Itura.so’licite alteragbes apds as entregas das versdes finais dos Projetos, estas
' ser@o objeto de termo aditivo ou novo contrato.

12

0 'IBAM assessorara a Prefeitura; junto:@ Camara Municipal, na apresentacéo dos Projétog
.de Leis dispondo sobre a Estrutura Administrativa e o Plano de Cargos, Carreiras e

_gé os' gastos de locomogao terrestre, bem coma com hospedagem dos técnicos do IBAM no_
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A Prefeitura sera responsavel pelos deslocamentos dos técnicos do IBAM dentro do
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A Prefeitura Municipal de Armagéo dos Blzios podera celebrar o contrato com o IBAM para
-execucdo dos setvigos técnicos constantes desta proposta com dispensa de licitagéo, nos

‘termos do art. 24, inciso Xlll, da Lei n°. 8.666, de:21 de junho de 1993 ou art. 75, inciso XV,
| da Lein® 14.133 de 1° de abril de 2021.

Cabera a Prefeitura Mumc;pal atestar ao final dos trabalhos, por eserito, o cumprimento do
contrato pelo IBAM, quanto:a qualidade dos-servigos e s obrigagdes assumidas.

‘%PRAzo DE VALIDADE DA PROPOSTA \

'Esta proposta, bem como ‘os orgamentos: aqui apresentados, t&m a validade de 60 !
I(sessenta) dias a partir da ‘sua data de erivio.

T,

Rio de Janielro, 17 de janeiro de 2022.

; Claudia Ferraz
Supenntendente da Area de
Organizagdo e Gestéo
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@ instituto brasileiro de
administraggo municipal

O&G ne. 048/2022

Rio:de Janeiro, 19 de abril de 2022.

limo, Sr. __
Anderson dos Santos Chaves
Secretdrio de Administrago da
Prefeitura Municipal de:
Armagéo dos Bazios —RJ

Prezado Secretario,

Com a iminéncia da celebragéo do contrato entre a Prefeitura Municipal de Armag&o
dos Buzios/RJ e o IBAM para a execugdo do Projeto de Concurso Publico,
apresentamos cépias de 05 (cinco) contratos fi rmados com outros Munlciptos para a
realizacdo de concursos plblicos para cargos semelhantes ou idénticos, informando a
forma de pagamento dos certames, que se encontram em concordancia com a forma
de’ pagamento acordada com essa Prefeitura.

Essas mformar;ées devem ser devidamente consideradas no processe administrativo
que vai gerar a celebraggio do contrato com o [BAM ‘conforme ‘orienta ‘o art: 26 do
Estatuto das Licitacbes, comprovando inclusive: que & Prefeitura examinou e
comprovou a viabilidade da forma de pagamento estipulada, pois, como V.Sa, poderd
ver, é compativel com o velume e natureza do trabalho objetivado.

O referido contrato devera ser firmado por meio de dispensa de licitagdo, conforme
autorizado pelo inciso Xlll do art. 24 da Lei n° 8.666/93 (Esfatuto das Licitacoes e
Contratos Ad’min’istrativos) como @ imensa maioria dos acertos do IBAM junto aos
Municipios, -aceita por fodas: as' ‘esferas gavemamentals posto. que ‘as condigbes

legais sdo devidamente respeitadas, como foram nos contratos apresentados em
anexo.

Atendida a legislagéo supracitada ¢ elaborado ¢ ‘contrato, este deve ser encaminhado
a0 IBAM para assinatura e iniclo do projete.

Colocamo-nos & disposigio para os esclarecimentos que se fizerem necessérios.

Atenciosamente,

Olikidia Faraz ){

Superintendente da Areade
Organizagdo e Gestédo

DGOLLOHSCOOVODOCOOBCOOBOL VL OO OGRODERORBEBRY

Tel.: +55 271 2142 9797 Rua: Buenos Aires n® 19 - Centro
email: ibam®@ibam,org.br  CEP: 20070-021
www ibarm.erg.br Rio de Joneiro - RJ - Brasil
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO L
PREFEITURA DA CIDADE DE ARMAGAO DOS BUZIOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE:ADMINISTRAGAO

| SOLICITAGAO DE CONTRATACAQ |

Prestagdo de Servico (X}  Obras () Compras() Locagdo ()

Orgdo Requisitante:
Prefeitura (X) FMS FMAS FHIBAA

1~ DADOS GERAIS
1.1- ‘Objeto: Contratagdo de organizacio especializada na prestacdo de
servicos técnicos de elaboragdo, diagramagso, impressdo, logistica,
Supervisdo, aplicagdo de provas, julgamento dé recursos, processamento
e divulgagdo de resultados, bem como todo & qualquer ato pertinente 3
organizagdo e realizacio de concurso piblico; de provas e titules, para o
provimento de cargos do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal de
Armagdo dos Bizios/RI -
1.2-  Justificativa: Justifica-se a contratagdo pretendida pela necessidade de
atender aos dispositivos ‘constitucionais, além. do compromisso com os
‘Orgdos de controle externo para substituigdo do pessoal temporario pelo
pessoal efetivo e para repor o pessoal afastado do exercicio dos cargos
efetivds, provendo assim, a Administracdo municipal de servidores
efetivos especializados, de acordo com o previsto na constituicdo Federal.
13- Perfodo estimado: 12 (doze) meses,
1.4~ Valorestimado: Valor da Arrecadacao.

il 2~ INFORMACAO ORCAMENTARIA:

Recurso Ordingrio ( ) ‘Royalties (x ) Recurso ()

2.1 ér.gﬁqlimi'd. Orcamentdria: Prefeitura Munieipal de Armag3o dos Bizios
2.2- Programa:0001

Proj/Ativi2263

2.3 Classificagdo da Despesa: 3.3.90.39.0.0°

[ DECLARACAQ DE COMPATIBILIDADE ]

Declare ‘que a despesa ora requisitada est4 prevista no Plano Plurianual (PPA), ests
‘ contemplada na Let Orgamentéria.Anual (LOA) e a fonte de recurso utilizada perniite a

realizagéio desta despesa, havendo adequacdo orgamentario-financeira para realizagdo
da mesma. i

ANDERSON DOS SANTOS CHAVES
Secretério Municipal de Administragio

Estrada da Usina Velha, 600 — Armagéo dos Blzios — RJ ﬂ




Estado do Rio de Janeiro | AT NQZI(EOHJ.

Prefeitura da Cidade de Armacdo dos Buzios oo — "3
Secretaria Municipal de Administragdo

Processo n® 2140/2022
JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Trata-se de Contratagio de organizagdo/empresa especializada naprestagdo de servigos técnicos de
elaboracdo, diagramagdo, impressdo, logistica, ;supervisio, aplicagio de provas, julgamento de
recursos, processamento e divulgagdo de resultados, bem como todo-e qualquer ato pertinente a
organizagdo e realizacdo de concurso plblico; de provas e titulos, para o provimento de cargos do
quadro de pessoal.

i Ajuste de Conduta com o Munisteno Publmo _d.o_ Estado do.. Rio cl.e J,.anelro com_p_rom_etendo-se a
recampor o seu quadro de pessoal efetivo por meio da realziagdo deconcurso piblico.

Para prestagdo de servicos es’peci'a[‘izados de planejamento;, organizacdo e realizagdo de Concurso
Publico de Provas e Titulos para selecdo de candidatos para provimento: de vagas, considerando o
curto espago de tempo.determinado para arealizagdo do concurso, decidiulimitar oportunidade
de participagdo as Instituicdes sem fins lucrativos, mas que incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional,

Para os devidos fins; foram encaminhadas ‘as propostas as seguintes instituicBes: IBAM, FGV
PROJETOS E INSTITUTO DOM BOSCO. De acordo com os critérios estabelecidos no Termo de
Referéncia, a instituigdo que manifestou interesse foi o [1BAM (Instituto Brasileito de
Administragdo Municipal), conforme demonstrado na proposta de precos e documeritos anexos.

1] Considerando; que na Administragdo Piblica em regra todas as contragdes deve ser precedidas de

|| processos. licitatérios, no entanto, a Lei Federal n°. 8.666/93, em: seu artigo 24, XllI, trata da
dispensa de licitagdo ‘para contratagdo de instituigio brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento ‘institucional, ou de instituicio
dedicada & recuperagdosocial do preso; desde que a contratada detenha inquestiondvel reputacio
ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos.

Considerando, que a contratagdo direta ndo pressupde a inobsérvancia dos principios
administrativos, nem, tampouco, caracteriza Uma livre atuacio da Administragdo, umavez que hd
um procedimento administrativo de dispensa de processo de licitagdoque antecede a contratagao,

possibilitande também-tratamento igualitdrio a todos quando da realizagdo da pesquisa de prego
no mercado através de orgamentos.

Pagina 1 de




Estado do Rio-de Janeiro |
Prefeitura da Cidade de Armagdo dos Biizios - i .
Rubrica: FLS

| A contratagdo da entidade IBAM (Instituto Brasileito de Administragdo Municipal), se justifica
- por ser instituigdo de ensino reconhecida como realizadora de vérios concursos 'pffb‘iicos em nossa
| regido e, cumprindo ainda os demais requisitos contidos no artigo 24, Xill, da Léj Federal ne.
| 8.666/93. Para a contratagdo pretendida, os custos serdo provenientes da arrecadacdo obtida com
| o:pagamento das incrigdes realizadas pelos candidatos.

| O IBAM & uma organizagdo de natureza nio-governamental, sob a forma juridica de associcio civil,
| sem finalidade lucrativa, vocacionada para o desenvolvimento institucional do:municipio sob ética
de uma sociedade demodrética e de-valorizagio da cidadania.

| | Aexperiéncia que o Instituto:acumulou, ao longo de 68 anos de existéncia, de relacionamento com
| | @s distintas esferas de governo, no Brasil e no exterior; constitui-se em fonte de referéncia para
‘governos municipais, para o aprimoramento das relagBes federativas. e dos processos de
~descentralizacdo do planejamento e da implementacio de politicas' pdblicas, conforme toda
| documentago anexa ao procedimento.

| Noutro giro, a atividade contratada, guarda pertinéncia com-osobjetivos da instituicdo, havendo o
| vinculo de conex8o-entre o objeto a ser contratado-e 0s objetivos da instituicdo.

| Ademais conforme: precedentes da Corte de Cortas da Unido, deverd haver comprovagéio
“indiscutivel capacidade para a execugdio do objeto pactiado por meios proprios e de acordo com
| as suas finalidodes institucionais, sendo regra o inadmissibilidade de subcontratactio”.

| Nesse sentido, consigna-se que o ‘*A‘n:éxo.-':Prc‘>_,p.es‘=ta'.—":r'ée:ni'ca”, no-qual consta a descricdo completa
da Proposta Téchica e a documentagdo comprobatdria.

—. | | E de conhecimento piiblico a expertise da IBAM' na realizagio de concursos piblicos € processo
seletivos, sendo possivel verificar através de pesquisa no site da Ihstituicdo: http://www.ibam-
| concursos.org.br/ a realizagdo de concursos para organiza¢Ges.de grande porte.

| Calha, neste ponto, trazer 3 colaco licdo extraida do portal da Consultoria Zénite intitul

| “Dispensa de Li'c'itaga”.'o ~Contratagdo de Instituicio Sem Fins Lucrativos para a Organizacdo| d&
Concurso PUblico”: : A

feesd
Na hipdtese descrita, os requisitos instituigio brasileira; inexisténcia de finalid
lucrativa e inquestionével reputacdo ético-profissional sdo hecessirios, mas
suficientes para autorizar a contratagdo com dispehsa; de ':ﬁﬁtit"a;-iio, ;Quér a Lei de
LicitacBes gue se' trate de instituicio dedicada 3 pesqliisa, 40 _ensine ou ao
desenvolvimento institucional ou; ainda, dedicada & recuperacao social do preso.

alida positivo é auxiliar a atua.!;ﬁ'n-'-e-o-~aperfe.i§0a,men':to de entidades que
se ‘:d.ed,‘lqu:em as: referidas atividades, reputadas pela lei, implicitamente, como de
relevante interesse'publico, favorecendo-as corm a possibilidade de contratagdo direta.

Pagina 2 de 4




| Programa: 04.122,0001.1,347

| Elemento de Despesa:33.90,39.00
Ficha: 90

Fonte:004
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Para bem sedimentar o tema, ¢ita-se'a SGmala n® 250 do Tribunal de Contas da Unido:

A contratagdo de instituicio sem fins lucrativos, com dispensa de licitagso, com fulcro
ho art. 24, inciso XIlI, da Lei n2'8.666/93, somente ¢ admitida nas hipdteses em que
houver nexo efetivo entre o mencionado dispositivo, a natureza da instituicdo e o
objeto contratado, além de comprovada a compatibilidade com ospregos de mercado.

| Considerando, que o artigo 26, pardgrafo Ginico da Lei n2.8.666/93 estabelece as condigtes formais
| para a composigdo do processo de dispensa de licitagdo — razdo da escolha do fornecedor ou
| executante e justificativa do prego — ainda .que dispensada a justificativa de dispensa para o .
| presente caso, de acordo.com o caput do mesme artigo supramencionado, o qual achamos por

bem transcrever:

“Art. 26. [..] Pardgrafo tnico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de
retardamento, jprevisto neste artigo, serd instruido, no que couber, com os seguintes
elementos: [...] [l - razdo da escolha do fornecedor ou executante; Il —— justificativa
doprego;[...]

I Afim -dejusﬁfi'car 0 preco olBAM, apresentou contratos com firmados.com outros municipios, para
| @ realizagdo do.concurso pblicos para cargos semelhantes ou identicos.

No ambito da Corte de Contas'da Unido, a questdo foi inclusive sumulada:

E licita a contratagdo de servigo'de promogio: de concurso publico por meio de
dispensa de licitagdo, com fulcro no art. 24, inciso Xill, da Lei 8.666/1993, desde que
sejam observados todos os requisitos previstos no referido dispositivo e demonstrado
0 nexo efetivo desse objeto com a natureza da instituicdo a ser contratada, além de
comprovada a compatibilidade com os:precos de mercado. (Grifamos.) (TCU, Stmula
n¢ 287, DOU de 15.11.2014.)

| Oportuno registrar que as despesasdecorrentes da presente dispensa‘ocorrerio da seguinte serdo
| cobertos:com o resultado da ajrécadacio obtida com o pagamento das incrig8es realizadas pelos
-candidatos, no entanto, caso haja necessidade, indicamos a'dotacdo orcamentaria.
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Cabe ressaltar que a dispensa do processo de licitagdo terd vigéneia:de 12 (doze) meses a partir da
datade sua assinatura do contrato, ou até o término do concurso:publico, o que ocorrer primeiro.

| Por fim, caberd & autoridade competente revogar ou anular esse procedimento;, no todo ou em
~ parte, nos termos do artigo-49 da Lei n2. 8.666/93; sendo que para dirimir'guaisquer questdes que

por ventura venham:surgir com a execti¢do do presente procedimento licitatério, fica eleito o a
Comarca de Armagdo dos Buzios/Rl, para dirimir os conflitos decorfentes da contratagio, com
renUricia expressa a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Armagdo dos Biizios, 20 de abril de 2022.

Anderson ¢6s Santos Chaves
SecretaripNunicipal de Administragao
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o B APRESENTAQ.E\O DG |BAM

O IBAM € uma orgamzagﬁo de natureza, néo—governamental sﬁb a forma jundica de
associacdo civil, sem. finglidade lucratwa vocacionada para © ‘desenvolvimento

institucional do Murﬁcipi@ sob a dtica de uma sociedade democratica e da valorizaggo
da cidadania. ; ‘; iy 4

A missdo do ‘IBAM -] promcver, com base na ética e na mdependénma partidaria, o
Munlctplo como: esfera autrénoma de Governo, ferta]ec:er sua capécidade de furmuiar
politicas, prestar servsgosefomentarc-d ‘envmwmento focdl.: - .

A experiéncia que © lns’qtuto acumtilou; @o. longo de 68 anos de existéncia, de
relacionamento com as distintas esferas d 'averna no Brasil e no exterior, constitui-
se em fonte.de referéncla para governos - mummpais para o aprimoramento das
relagces ~federatwasa dos processos de descentralnzagéo do pPanejamento e da
implementagéio de%pf?lﬁ-lcaé; publicas, Atugimente & agdo'do Instgtuie da-se em marco
que visa fortalecer e aprimorar as capacidades locais dos diverses atores — governo e
sociedade ~ criando condigbes favoraveis para que atuem conju
melhoria ‘da qualidade rurbano-amblental das; cidades, seja na modemlzagao das
estruturas. de ‘gestédo m"umc:lpa:s ou, ainda, sobre as préprias: potencnahdades de
desemrel\nmento econémlcb local, com foco ha inclusdo somal

A ideja lde que uma das tarefas. do. udesenvelwmento é témbem preservar =
mano e social local, levou a. que as préti’cas de capacitagio e
dé assessoria no 1BAM se combinem e'se integrem cada vez mals gm processo de
empoderamento dos atores socigis e mstltumonats envolv&dos '

As agdes due o IBAM executa junto aos governos munrcupals estaduals e federal e
mstntulgﬁes naclonais e estr;angelras tem 2 segumte natureza "
| ,‘r. S P ,1 o .

. a Estudos e Pesquglsas - Os estudors e pesquisas ados: pelo: IBAM
: compreendem temas de relevante'interesse para a Ad agdo Publica em
geral, particularmente a municipal. Alguns deles séo de iniciativa do proprio
Instituto, para melhor fundamentar sua atuag:ao em prol do fortalecimento da
descentraﬁzac;ao, da autonomia’ mumclpal e das relagbes :federativas, bem

} como do desenvolvimento sustentével dos assentamentos. humanoes. Qutros

: s&o executados: mbito de: cantvgtese COI;IVEHIUS ass;rtado& entre o Lnstltuto
e érgdos e entl ades dos govemos municipais, estadl.ra 4’*e ‘Federal assim

- como com lnstltwgoes nacionais: eestrange!ras =t
e o

a Consultoria Tecmca -0 IBAM: presta consultoria In loco e a distancia

! direcionada para o desenvolwmento institucional, ‘compreendendo, entre outros

obJetlvos a melhoria das pol:ticas publicas: & dos _instrumentos 'de: gestéo

( financeira, tnbuiéna ‘e fiscal;: da gestée de pessoas dos; senvicos pubhcos
: urbanos em’ gerali do planejamento estratégico, . urbano & ambiental; .

; geracdo de cargo ¢ renda e dosdireitos humanos, J& atuou em tedos os

Municupms das capitais e em centenas de Municipios ‘de todes os: Estados

brasileiros. Attiou; ginda, em mais 'de 20 paises; parttcu[armente da América
: Latma eda Africa de lingua portuguesa

Ensmo - @S agoes de ensing; s%ab alcoordenag:ao da Esbala Nacmnal de
Serwgos Urbanos ENSUR, estéo :lreq;onadas paraa capacﬂagac de agentes
politicos, técnrcos gestores  socigis @ dingentew de organizagbes
governamentais e da sociedade cwn A Escola oferece, de forma permanente,

1

o e
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i
cursos de: educagéo nas modal adades presenc:[al e a dlstan%ma Tambem realiza
semindrios e encentros de trabalho: desenvolve formag:éo‘de multiplicadores e
-orgamza estaglc' e.-l\r|stas de observar;éo de boas préaticas de gestéo local. A
diversidade de temas e formatos adotados pdra as agbes de ensino tém
proporcionado . 6. constante apnrnoramenta metodolégico dos programas
realizados nas'ir stalbgoes do IBAM, na cldade do Rno de Janeiro ou de forma

descentralizada mnqualquer part dcx fcernténo hrasﬂetro ehem pa1ses latino-
americanos.e airlcanos ' L4 el

e
.l

O IBAM participa de lmpor‘nantes redes teméticas nacmnals e mtemacnonals Dentre
elas, podem ser mencionadas: Férum Nacienal Lixo & Cidadania, Combate ao
Trabalho Infantil, Combate: ié Violéncia Intrafamiliar, Mulher e Politicas Municipais e

Ot:;servatones Urbanos O |BAM & Ceritro de Referéncia para A érlca Latina do

Assentamentos Humanos. |No ano de 2002, essa agéncia < Nagees Unidas
concedel o Diploma de Hanra a0 IBAM peic apoio continuo ‘a0 idesenvolvimento: do
Governo Local por meio de sua ccntribulgéo para a melhoria das questdes urbanas e
municipais, :

i
De modo similar, o: iBAM vém mantendo: diversas parcer:as com: eni:dades publicas e

pnvadas ‘nacionais e: estrangelras ‘queipropiciam slnarglas organtz t:lonals tendo em

vista o'melhor atendlmento das demanda :fics Govemms Mumcmais i

As parcerias t&m ensejado ganhos de qualldade ao IBAM, perrmtlndo a prestacdo de
assessorias que demandam conhecimentos e solugoes gspecializadas. Também vém
sendo ampliadas as parcerias que favorecen a maior proximidade do Instituto-com os
Governos Municipais e melhorem, portanto, @ sua capacidade de prestar servigos com
maior rapidez e qualidade. Os Escntonosﬁe Representagao do [B \M em Estados da
Federagio sfo indicadores dessa onentagao organlzaciemal "

Com os governos. mumcipals. em part:cLi]ar o IBAM Vem constnumdo as bases de uma
cultura administrativa empreendedora, movadora e ‘voltada para obtengéo de
resultados. Essa viso € observada nas varias éreas de atuacdo do Instituto, porém
merece ser destacada a atyacdo da Escola Nacional de Ser\ngos Urbanes (ENSUR),
pelo papel catalisador ,que cumpre no repaase = difuséo da. produ fecnlca do IBAM.

ilnl
Mg

Para prestagio dos serwgos de apoio técmco 0 IBAM conta comlquadro permanente

de cerca de 85 profissiondis, além de uma rede de consultores, especialistas em

diversas dreas do conhecimento, ambos incluindo mestres € doutores Sua estrutura

‘organizacional esta desenhada de formaa’ poss:bmtar aos usuarios de seus servicos e

produtos a rapida xdentiﬂcagéa & atendimento ‘de sua demanda Sao as segumtes ‘as
unidades orgamzaciona}s dq Instituto: i

o Escola Nacional de serwr;os Urbanos - ENSUR
o Desenvolvimento: Econﬁmtco e Socnal DES
@ Organizagdo e Gestao 0&G: ; ‘

J"E] zDesenvolvzmento Urbano e Meio Amfblente DUMA

S R g

‘a . Consultoria Jur:dica €J.
Em cada uma.de suas umdades 0 IBAM desenvolve projetos de assisténcia técnica,

'y ' - & Eait : 2
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estudos, pesquisas & dn‘usﬁo de mformagﬁe& Visando o fortalemmentei da Gestao
Pliblica Municipal, s&o as segumtes as éreas tematicas de atuagdo-do IBAM:

i
Orgamzagéo Gestao e Desenvoiwmento !nst:tucmnal

= g
i A i i
= Planejamente Estraf'eglco = ;] ¢
o Gestdo de F’essoas;; '
a E:d:ucagéﬁa‘cafponaﬁéqa;
"o Congurso Pablica; %
m! D'gs'e'ﬁvo.lv:‘nmen'to:?Ezéonami'co Locat"»’%e S*us'tenfa&o%: : f
o Finangas Plblicas e%Gestéo Tributéria;
o Direito Piblico; | e ‘ vt
"0 DesenvalvifentoUtbano'e Meio i?%ﬁieﬁté: f it
‘e Planejamento Urbar:o Planos: Dlreteres e Legislacéo Urbaﬁrstlca
o Saneamento Amblental :
= Habﬂagao €, Reguiamzagéo Funcﬂana
u Cadas’trclmo_blllan@;e Fiscal. .
o G.eoprccess;amen‘to;fﬁ
| Gestéos;de--sérﬁi_goé f}e Sistemas: U.rbénos;
o Salde; l'; f ii :
O Assisténcia Social;
a Dlreltos Humanos e ;Promogéo da Cidadanla, )
g Pr@tegﬁo & Cnanga, @0 Adolescentae ao Idosc I3
Q Mulh_ereP.o.lttlcas P.ubi.l.casf a 7*
a Prewdénma do Serwdor Municipal. .
A érea de O

Nicleo de Concursos do IBAM o
O&G, responsavel pela: execug:ao dos concursas M

L

rganizagio e Gestao -0&Géa responsavel pela coardenagao geral do
prommne item detalha os profe" s reallzadns pelo
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2. AREA DE 'ORGAMZAG%}O E GESTAO “ d?*@

AO&G esta direcionada pdra as atividades de.desenvolvimento institucional visando o
aprimoramento da' prestagdo de servigos €:a melhoria da qualidade de vida -da
populagao. Neste contexto, os projetos voltados para o desenvalvimento institucional
compreendem, dentre outros, a melhoria dos trabalhos de estrutura organizacional, de
recursos humanos; de administragéo financeira; de planejamento governamental e de
elaboracdo de instrumentos necessérios & gestdo de politicas publicas setoriais. A
maioria destes trabalhos inicia-se com visitas de prospecgéo visando identificar in loco
problemas nas diversas dreas de atuag&o. dos 6rgaos governamentais. Daf decorrem
diagndsticos ‘contendo. orientagSes ' para’a corregdo de entraves e de questbes
institucionais que, na maioria das vezes, se concentram has linhas de atuagio
administrativa e organizacional, juridico-funcional, tributéria, patrimonial e contabil-
financeira. Cen g :

O trato das questdes ‘instff;itucionalsl em: sentido amplo, esté referido &' identidade
organizaciohal que, por.sua vez, néo 'sg concretiza sem a ‘defini A0 e difusdo das
estratégias da organizacda.. Assim, assumem importangia signific: tiva os projetos em
que se tem a oportunidade de iniciar os trabalhos pela i‘ins’galagéﬁj de um processo’de

planejamento em que séo, discutidos, entre outros. temas, o campo de atuagéo da
organizagdo, sua misséo & visdo de futuro, propiciando o estabelecimento de um

mapa ou cendrio de contexto que permite entender a organizacio em foda a sua
dimens&o: - E ; |

Essa concepgao, ‘inerente’a uma abordagem ‘organizacional de ¢ arater estratégico,
permeia hoje praticamente todas as intervengdes concebidas implementadas pela
area de Organizagao e Gestao do IBAM. E apropriado dizér, portanto, que 0s projetos
no campo de conhecimento da estratégia sdo dominantes na -atuagdo do Instituto
quando se trata de prestar. servicos de-consultoria ou assessoria técnica, Os projetos
especificamente voltados ‘para o planajamento estraégico: sdo, ‘entdo, um caso
particular' de utilizagao: deium enfoque gue alcanga todas as linhas de atuiagdo do
IBAM direcionadasipara.o desenvolvimento institucional: - S

'l

3. NUCLEO DE CONCURSOS

O Nucleo de’ Concursos: tonta com equipe ‘técnica especializada e experiente na
realizacdo de concursos plblicos. T !

As provas séo elaboradas por Banca;icomposta por profissionais especialistas,

reconhecidos nas suas 4reas de conhiecimento, com vasta experiéncia na metodologia

de trabalho do IBAM. Com icada profissional € firmado um termo de compromisso com

;gsp?i;clp a0 cumprimento de todos os requisitos téenicos, de garantia de qualidade e
esiglio., £r Vo : ' ' .

E fundamental & segurancs &m tods 6 process: de-elaboraciio das provas & manuseio
desse material - todos os' arquivos de' prova: 'so  confeccionados ‘em formato PDF
protegidos por senhd criptografada para dar ‘maior protecdo a sua integridade, n&o
sendo possivel a terceiros a visualizacdo dos contetidos das provas.

Q;_‘IB_AM;temséuma- ‘graﬁoaf-gfépr'ia que-durante as épocas de concurso fica com acesso
restrito a ‘equipe responsavel pela r'epr‘o;’iggéq das provas e.aos menibros:da equipe

e,
: &
i
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reservada para a execucéio da impresséo do material, n&o podendo ser executado

nenhum outro -ti'pq';ti-fe';-trab'a!hb' no mesmo local & no mesmo hordrio.
3 : = H , “ by PR ¢ b ) i

b

Para garantir o sigilo 'doi?_-' Processo como ‘um todo,.a .equip%jfré590nsével-3 pelos
Concursos tem salas resérvadas para ‘realizagio de atividades técnicas e
administrativas e outrg destinada para asatividades de:reproducdo e envelopamento
de provas e para a leitura dtica ‘de cartdes respostas, As salas, pela dinamica do
processo e pelo volume d.gg-,materi_'al manuseado, sio todas amplas e com mobiliario e
instalagdes adequados. - P o ot ¢

bl g 2ol gtk b b fs

4. EXPERIENCIA INSTITUCIONAL NA AREA DE CONCURSOS PUBLICOS

O IBAM, ao longo dos seus 65 anos de existéncia, assessorou a realizagéo de
centenas de concursos: pliblicos, eventos' mobilizadores de. todo um processo de
fortalecimento da Administracdo Municipal que possibilita o recrutamento & a selegdo
de quadros qualificados para compor as equipes de servidores efetivos, responsaveis
Ppela sustentabilidade da Administracso, o W ia i hell 4

O
q ¢ 2

O documento em anexs contém os principais concursos realizados pelo IBAM no

periodo que compreende bs anos de 1991 .a /2021 Merecem ‘referéncia espegial a
Camara Municipal de Manaus (AM) e'a Prefeitura Municipal de Santos (SP), por terem
tido-cerca de 40.000 e 80.000 candidatos inseritos respectivamente. O sucesso obtido
em tais certames dem; stga que o I‘B;ﬂ;;M;-‘Fsté ,prgpar,_ado--paréfdegepyolvef projetos de

sl

grande envergadura, exigindo uma infra-estrutura técnica ¢ elevada qualidade fogistica,
: g 1 CR : ‘

O IBAM realizou ‘todos -esfses concursos; através de dispensa ide licitagdo, visando
atender o disposto no art. 24, incisa XIll, da Lei n° 8.666/93, em ‘sua redagdo atual, o
que poderemos eo:'r_n:prq\’far;;;:;;ior meio 'He:-dg.@umenqu_;fhéibﬁis. para esse fim.
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2000000000000 0

IPrefeitura Municipal de S&0 Gongalo - RJ

(, : 1991 1t !1\7 . 1,817
'Pﬁef_eituraf’Mun'icipai de: P’et’rﬁpoiis -RJ % 1991 ' 102 7.378

Prefeitura Mlunicipa‘l..de ‘F!Erapora'?:-f MG “ 1991 58 1,920

Prefeitura Municipal de Uberigndia-MG ~© | 1881 | 23 | 15%0

Prefeitura’ Municipal: deFaxmaldos Guedes-M& | | 1991 ; 1£J 780

Prefeitura Municipal de Paracatu MG 1908 15 2324

Prefeitura de Jequié - BA - oo 1998 | 20

1,154
Gamara Municipal de Porcidncula - RJ _ 1993 07 : 564

Prefeitura Municipal de Trés Poptas-MG - . | © 1995 q05 0 | 1745

Prefeitura Municipal de PortoVelho-RO | 4g97 || 32 1,897

s £

i?refeitura Municipal de Paraipa"iq.o Sul-RJ 1 - 2000 " 12 1.093

Prefeitura Muricipal de Santos - SP | 2000

46 | 18909

Prefeitura Municipal d ltanhaém - SP | lieooe i | 1.0

Prefeitura Municipal de F!.ra‘ia-ﬁn?anda -SP . | 2000 | L .01 1581

Prefeitura Municipal de Embu - SP | 2000 | 10 2.854

Prefeitura MunmlpaldeAnbal',,-"?SP . /20000 | i.p4 370

Companhla Municipal-de Engenharra de TrafegolOE‘E —

Santos-SP o - 2000 By 4.379

Prefeitura Muriicipal de B'iriguj{'i‘:i-.fép T i G 3.944

Prefeltura Municipal de Caraguatatuba-SP . | 2001 | o1 | 7o

Prefeitura Muricipal ds lha Bela- 5P~~~ ! | | 2001 | { 03 176

Pref”eifura Municipal de Paraibé?‘é’!o Sul - RJ % 2001

09 | 904

Prefeitura Municipal de Séo VEcente s B ozoor | M2 - 708

Prefeitura Mummpal deTupé SP | | . .2004 .4 o2

422

Prefeitura Municipal dé Macaé - RJ b g Lar | 10841

[Prefeitura Municipal de Cagador - SC ] 202 |

1.665

i R K 6

; " i
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Iservico Auitahiomo de Agua & Eégote de Atibai

Prefeltura Mumclpai de. Malrmqmge SP

Prefeitura Municipal de Prata Grande SP

0000000000000 )

2002
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Prefertura Munampai de GovemadorValadares MG ;

2002

g e
il "-I

Prefextura Municipal de Birigus SP

L2002

Prefeitura’ Munictpa{-de. Jales. .-.sp

2002

Prefeitura Mumcrpal de Mayrmkg SP

2002

2.383

Prefeltura Mun:cmal de erassel <8P . . . o

[ 2002 °

146

Prefeitura Muriicipal de Plramcaba sp N

i+ 2002 " 7|

5984

Prefeitura Mumcnpal de Rlo Ciaro SP

2002

5.052

Prefercura Mumcapal de Santo Anastécle 8P

- 2002

1.636

Prefeltura Munrcrpaf de Sao. Joqo da Boa \fsta SP

| 2002

32

Prefeitura Municrpal de Séo Vrcenta SP

2002

1.942

Servigo Autén'amo de Aguaﬂ e Esgo'to de Jacare'f”i SP

2002

129

,'

2002

. 1.338

Servico: Auténcme de A 'ua‘_e Esgoto de Séo Carlos SP

| 2002

)

Fundagao de Saiide. Rio Claro SP

2008

WU PP

3031

Camara Munrcxpal de Manaus ~AM '

2008

.37.634

Prefeitura Mumc;pal deUnal - MG i

.. 2003

5.222

Prefeitura Municxpal de Btngw ~eSP

| 2003

1028

Prefelfura Mumcrpai de Egaraté SF‘

2003

406

Prefeftura Municxpal de ﬂhal::elatJw SP

12008

357

2088 ¢

182

Prefeitura Munfcipal de: Mn‘assol 8P

' 2003

5997

Prefeitura M umcnlpai de Pa-ﬁalbuna' - 8P

2003

11476

Prefeitura Municipal de Piracaia - 5P i

2003

957

Prefeitura Municipal dé Piracicaba - sp

gabs . | L

5.948

2008 | | 15252
w
1
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Prefeitura Mumcipal de jtanhanda MG

2004,

Prefeitura: Mumclpal de Paracatu MG

" 2004

‘ 514 7

5798

Prefeitura Muhlcipal de Pmdamonhangaba SP‘

. z-ﬁaﬁ

1.482

Serwgc Mumcspal de Agua e Esgota de Plramcaba -SP

2004

47

Lrefeltura Mumcipa! de Prala Grande s

4,568

-[Fiafe«tura Mumcupai de: Rla Ciarcf 8P

2004

Prefeitura Mumcnpa! de SanteAn?stécro sp

2004

2612
403 #

Prefeitura Mumcfpa! de. Una: MG

, 2004

<

CET Santos - sp T

2004 |

- 8886

Prefeitura Municipal de. R}a Claro% SP

2005

26

2005

'Prefeﬁtura Munrclpal de llhabe}a, %SP

Prefeitura Mumc:pa] de Penépena SP

19:699

| 2005

2005 .

A 2
Drefe:tura Mumcnpal de Juazelro BA '= :" 200’5 j 1 ¥ :1'03‘
Prefeltura Munrc!pal de Joanépe!r& sp 7 2005 | 20 926
Prefeitura Munig ipal de Sao sebasnao P 2005 9. 1.081
Prefeitura Municipal de. Paraiba do Sul-Ry | na 2005 | :fs,;ésg'o:,_
] a5

3.975

15.749

13.482

2,894

677




Prefeitura MunieipaldeSéo\ﬁceme SP S 2006 70 12.009

'Gamam Municipal deAraFaquara Sk } 2007 5 - 1690

[Camara Municipal de Boituva - SP SR 2007 5

Ipepartamento de Agua ¢ Esgots deAraraquara=SP | 2007 | 1 1.528

-lli’refeitura Mumclpar da Estancia Climatica de Nu;:oranga X
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-3 é#n eHQO n';wo 20D .%2‘;5359, -E%“-oﬁ%za o
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|

Gémara Mumclpal Tremembé SP 3 2006

Ly B I - 4585

Departamento Auténomo de’ Agua e Esg'oto de T LR
Penapolis — §P - +2008- - m 433

ENL’JEF Empresa Municipal para 0 Desenvoivfmentc de _ . p——

Nuclebras Equipamentns Pesados SA-RJ i 2006 | 57 4585

IPrefeitura Mun:cipal de F'Iraca:a sp * | 2008 § 3 2245

Prefeitura Municipal de Santos ~:1§,‘SP‘ 2008 i 25 78.986

Prefe'it-ura.Municipal'.detBom Jefgus dos-Perdées'%--sP"é - 2008 37 | 2760

Prefeitura Municipal e Catanduva SP | a008 |, 3 7340

Prefeitura Muntcipal de Franca - SP ' ;T; Gy f Lloooe - | | m 27613

Prefeitura Muriicipal de Joanépolis - P ot 2008 |20 | gus

Prefeitura MUn,icipal_de-penépefs-s‘p 4| 2008 | 44 4254

Prefeitura Municipal de Praia Grande sp 12008 | 1800 | @708

Prefeltura Municipal de Rondanépohs MT | o008 | L 362-- 139.070

Cémara Mumcupai da Estancig de Brg&ng:a Pauhsta el ‘20'0? s 9 f e

436

Fundagéo de Sadde de Rio Claro - sP g 2007 e 9 # 429

[Fundagzo Municipal de Satide de Nitersi- Ry 120,009

| seor ‘
Prefeitura Muricipai de Senta Gruz do.'Rio.;Parddt-f,,asp | 2007 | 202 2,571

Prefeitirg Munrc:pal de Pljar-de.ﬁul SP ¢ ' 2007 ; 2 | 66

2:671

Prefeitura, Munlclpal de Catandwfa sP 2007 ‘ 33

pove 2007 | P29 | e

Prefeitura; Mumcipal de Barradq TUrve - SP° r  —2007! .4 58

Prefaitura; Municipal de Sto Joaqmm da Barra - §P 2007 | | 30 1.342

i o
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PrefeitUra-’Mu-n_iCipal;d@;G'.uarulh;es -SP

¢y 2007
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28 | 1184
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Prefeitura Municipal de Igarapava - SP (iooo7 ks - 2,039
Prefeitura Municipal def;@'sascqé— sP 2007 29 | .37.988
Prefeitura Municipal de Praig Gande - SP 2007 64 22.204
Prefeitura Mu.migipat:qg;'sg-qtgg,;;ﬁs_ﬁ- i ocpr fiieeey | bk | 7se2

Prefeitura Municipal de Sao -Jbéjé:—_dosa@gmpﬁ$ -«SP

ogor "

42 438

s i st asin

Prefeitura Municipal'de S4o Sebastizo - SP

2007

13 4.034

ko
Prefeitura Municipal de Tremembé:- SP

2007

1 | | se2

Camara Munir:‘ipar-dafiBraganrcagP»auﬁsfa"-SP

12008

et

1.186

Cémara Municipal de Joinville - §C

2008

Ca2 | 2ees

Cémara ‘Munic‘ipal de: Mac‘aé.'«'ﬁ.‘]

2008

1 1412

Fundagao de Satide de Rso ciam 'SP

2008

BT by 2285,

'lnstltuto Mumcnpa] de-‘Ensino Supenor de: Ca’canduva

SP

{2008

i 1290

ISP

Prefeitura Municipal d.e'-Sa‘nta-?Gguz*do"Ri@-‘:ﬁardefw--sp ! 2008, H 64 o ﬁif 2:292
Prefeitura Municipal derG-uarﬁlH}?s-SP' T 2008 7 20585
Prefeitura Mumclpal de Timbg - SC | . 2008 1 Y 130

Prefeitura Municipal de Catanduva - P G008 | es | ste

Prefeitura Municipal de:Indai: 2008 i ._ 187

[Prefeitura Municipal d'efMGi'ﬁiéor%‘ - 8P ';22068%. 3 66 | 2611
Prefeitura.Mﬂnieipalade--iParaibuf;a--SP é ;- 2008 - f % | 152
Prefeltura Municipal de Prala Grande SP 2008 } a7 15.038
SEMAE Piracicaba - SP 2008 | d2 | 1%
Prefeitura Municipal de G'-aténdi.:ug.ra" /GR 2009 A -‘1“‘9 |, 2573
Caixa de Previdéncia de Gubatab P e 12008 s13 3 "2:.-8.54-
Secretaria de Educ da Prefeltqra Municipal de lihabela g :

2008

8 165

Prefeitura Municipal de [mbrtub&;;-— 8C

2009

98 | 78

Didesh B et agm




F’refertura Mummpal de Itapema SC

PO0VGV0HOCVE D

b
i

- 2009

‘PROCESS0:

5.934

FLS:
Ll

Prefeltura de Campo Bale SC

2000

- 285

Prefeitura Municipal dequpo_ranga -8P

2009

30

1.092

[Prefeitura Municipal de Pindorama - SP

2008

258

Prefetura Municipal de S30 Sebastiso - SP-

112008

Prefeitura Municipal de Catanduva - SP

2009

1,145

Prefeitura Municipal de Trémerrb - SP

2009

873

[Prefeitura Municipal de Limeira -\SP

" 2008

.. 120975

Prefeitura Mu nicipal de‘?}é'naaﬁ.'{;l’

i 2099

4 .;28';.090

Prefeitura Municipal de Guariilh as -8p

2009,

'7:954

Prefeitura Municipal de Araraqua;a 'SP

-+ 2008

1169

SAEC de Catandiva - 8P

2009

1.594

Pqtefe:tura Mu nlcipai ‘de:l-tak:teré?- 5P

" 2009

‘2,186

Prefeitura Municipal de Atibaia - SP

2009

B [

1.126

Prefeitura Mun1c1pal de Praig. Grapde 8P

12009

4.692

Prefe:tura Munrcipal de P -arba dfo Sul~ RJ.

=

a4t

Camara Mumc.rp.a_l. de:thewafx+, RJ

2009

- 958,

Camara Municipal de Lages - SC'

2009

4200

Prefeitura Municipal de Barra da;;‘_%irar ~RJ

2009

?’. 124

Prefeitura Municipa dé Indaial - SC

| 2009.

1:000

|Prefeitura Municipal de SantoAndré -8P

‘2010

‘g 530

Nuclebras Equipamentos Pesados'S/A - RJ

2010

9684

Camara Municipal de Barbacena MG

2010

554

Prefeitura Municipal de Paraiba d;f;;--s.ul;: RJ

fpt

2010

8T

Prefeitura Municipal de Leopolding - MG

2010

3.918

Prefeitura Municipal de Borda da Mata - MG

. .2010

1,641

i
[}

i

]
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PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS

-eeeeﬁ&ano.a.éanuqo 35‘3';5522-2':159&0.23 gi%ﬁustsonn

[Prefeitura Municipal de PraierGrande - SP

|Prefeitura Municipal de lmbltuba -*SC

Prefeitura Municipal de Indalal - SC

: Cémara'Mun'icipaI'd‘_e;cagaao}” -SC

[Prefeitura Municipal de Jerdnimo Monteiro - ES

i”-refe"ifura-'Muﬁi'gipai':sd :C'é'tandhyé ~SP

| 2010

1280

Prefeitura Municipal de 'Guérui_t{ps;.- SP

2010

8.11¢e:

2010

24

4.209

2011

116

873

Prefeitura Municipal de Trg;ze\‘l?[lia?fs -8¢ 0

2011

301

2011

3451

1.189

Prefeitura Municipal -de:‘ilé;ssour‘as‘:- RJ

2011

;08

2518

S
e

Prefeitura Munscipal de. Araraquara 8P

2011

7'1?3“3

:3".‘956:

Progresso e Bssenvelwmento de Guarulhos SIA -
F‘RG}GUARU SP s f

2011

6.832

Prefeitura Municipal de Guamlhe& SP:

2011

11917

Prefeitura Mumctpal de Mongaguav SP

2011

2450

Prefeitura Municipal de Limeira - SP k|

2011

1.200

Rrefeﬁura;MuniGipan,ﬂfe Pﬁaia"eia‘rf'def-»fSP s |

2011

10.711

Prefeitura Municipal de Pinheiral /Ry o

2011

1,901

Prefeitura Municipal de Barra &qﬁ}%},ra‘i--RJ* e "

ooy

4293

Prefeitura Municipal de Parafbaido Sul - RJ

2011

.3.002

2011

2831

(Camara Municipal de Mendes ~RJ

2011

4 38

Prefeitura Mumcipal de Bom J%us da Lapa-BA -

*2011

' 10980

Prefeitura Muntclpat de Santos - SP

2011

17.995

Prefeitura Municipal de Santos:- SP“

201

42:461

P-refeﬁl}ura Municipal de'Santos ; SP

2011

7.490

Prefeitura Municipal de Barra do-Pirai —RJ

‘2012

1450

Prefeitura Muriicipal de Leopoldina — MG

2012

940

Farmécia Papular do Mnhicfpf_ja‘.de:;:-lsarra,do Pi‘rai"---RJ

‘2012

382

12
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260E0008000900

bt

Prefeitura Muniipal de Paraiba kio Sul~RJ

Prefeitura Municipal de Timbs ~SC R - - T

Prefeitura Municipal de Treze Tilias — SC 2012 | 89 413

Prefeitura do Municipio de Gaspar ~SC [ 202 | 4 | 190

e

Prefeitura Municipal de Indaial -/SC 2 d 22 | e34

Prefeitura Municipal de Praia Griande-:..-sSP' 2012 ; : 8 | sess

Prefeitura Muriicipal de J:i'm"ei;é% sp 4 i 2012 46 4,847

P’re?eitur.a Mfuri-i.ciéa‘l de M-é'l.{é—i;S‘P' R N AN B 9772

T : E: 'i;_' g '."‘
Prefeitura Municipal de Campinas — SP 12012 |4 | 11440

Prefeitura MﬁﬁTiCipa'.l='déiGuaru'ih§s ~ 8P , 2012 4t | 16842

Prefeitura Municipal de Sao Bernardo do Campo = SP. 2012 10 14,500

Prefeitura Municipal de Sao Sét;{iastiéo ~8p 1 RO I o 1 b ’ ;1'{1_3' Lt ke 0 4815

Prefeitura Municipal dé Imbituba - SC | etz | s |- 87

Prefeitura Municipal de Eorena — - SP 2013 12 2173

'Prefeltura Mummpald@l’orto BeTo SC ' | 2013 | 49 : 633

_Fundapao Munrcipal de Cultura de Porto Bélo — g * 12013 : ‘,51 NIRRT

[Fundagao Municipal de Turisme de Porto Belo SC ‘ . 2013 | ='02; . 13

Prefeitura Municipal de--e-uamlhgs-(SAM)"-;SP 2013 | .47 6.357

]

Prefeitura Municipal de Lindéia + P ‘?; 2018 | 23 315

Prefeitura Mumctpal de Esténcla. Turfstlca de Itu SP 2013 | bk 2.891

Prefeitura Mumclpai de. Araraquara SP - 2013 k 02 2:{:2'

i

P:efeltura Mumc;pai de: Treze Tfhas-SC S | 2013 40 o 400

AGIR ~ Ag _h-cfa Intermunicipal de Regulagao, Gontm!e 7- v ,
Flscahzac;a_o' e Servrgos Pubnz:os Municlpals do Médl:l © 2013 :
ot k

Vale do Itajal - SC Tk o ;
Camara Municipal de Blumenau_sc : 2013

197

2 | 9o

Prefeitura Mumclpal de Rio Glar@ SP 2003 | @6 N B 2.244

|Prefeitura Mun icipal de Guarulhes SP | .,: .| 2018

1% | 2086



[Prefaitura Muriicipal de Rio -Gl.ai.ret:t—- RJ

COGVOOROOPOEODG

PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZI0S
L R L R

Prefeitura Mumcrpal de Sao Bemardo do Campo —SP

2013

i desiin

277

F'refeltura Munimpal de Franca - §P

2018

22.508

2013

| gz0a

Prefeitura Municipal de Indalal - SC I,E

2013

1.574

|Prefeitura Municipal de Gaspar—SC

2013

1.276

Prefsitura Municipal de Ibituba - SC

- 2013

1284

Camara Municipal de Tjucas—SC. T

2013

748

[Prefeitura Municipal de Ararag ua,riia ~ 8P &

2013

Lo Ravenn

4589

Prefeitura Municipal de Olitpia —SP

2018

1.076

|camara Municipal de Taubaté — SP

2013

18

8711

[Camara de Vereadores de Joifvi n"e_ sC

Prefeitura Municipal de-Ubatiba <SP 14

2015

5027

2013

AETN coe o I

12

7:440

Prefeitura da Esténcxa Turistica de Salte SP

f 2013

81

3.897

Prefeitura Mumctpal de SUZano .SP

2013

8442

Prefeatura Mumclpal de: Gunrufhos 8P (Educagao)

2013

ERLaR e B
wil it

21,674

Companma Aguas de: Jelnwlle SC

2013

3.562

Prefeitura Mumcrpal de'Rio Claro ;T,SP

'f 2014

1:189

Prefeitura Municipal de Maua - SP

12014

1.255

Prefeitura Municipal de Suzano'- 6P

2014

8442

Prefeitura Municipel de Guaruihos - SP

2044

5,468

PrefgituraiMﬂgiéi‘pal-d’é %{]hqta-:ﬁsc;‘f:

- 2014

1413

Camara Municipal de Cai= BA. g

L2014

 1.204

Prefeitura Municipal de Piref - RJ |

2014

412

G’amara.MUriiéip’al de llhctas - scﬁ'

2014

a4

]

2014

1 1620

- i
v} -
£ i

=iy =

T
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Camara Municipal:de Santos 5P

i
i
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PREFEITURA DE ARMACAO DOS BUZIOS
Pifr 2o

2140/2022 Fs: 56
.y & ; oo b N &

Prefeitura Municipal de Salto:- SP

. 2014

i 55

Prefeitura Municipal de :Sfégg"Berr;jgard:o -SP

2014

03

Camara Municipal de Campinas - SP .

2014

24

Prefentura Mumclpal de Santos ?F’

i ‘;'2.:0:.1-‘-4

21,144

'Prefeuura Municipal de Prala Grande 8P

20t

| B3

1.708

2014

18,9563

SAMAE — Blumenay - 8¢ °

r

2014

E

720

AGIR —Agéncia Interrnunic:pal Blurnenau SC

2014

4

05

152

iPrefeltura Municipal de Valenga - RJ k.

2014

B s

10

8.950

G_ém'ar.aMumclpaivde-“!mb:tfuba--SC

- 2014

a7

624

Prefeitura Municipal de,_érag;s»ddgﬂbrtéu.- SC

2014

7.

- 354

: i i
Camara Municipal de-Vitéria da Conquista - BA "

o014

i

9.212

Prefeitura Municipal de Pirai - -Ru;

2014

"2

1.420

Prefeitura Municipal de Japaratuba - SE

2014

23

9189

Prefeitura Muriicipal de ltatiaia - RJ i
i 1 | g i g

2014

103

7.123

Prefeitura Murnicipal de Piraf (Secretaria dé Educagso)

2014

D14

7:320

Prefeitura Municipal de: Pirai (Secretaria de Saude)

2014

JUIS) [

1416

Prefeltura Muriicipal de Araraquara 8P

2014

5,798

Prefeitura Municipal Biumenau SC

12014

9.824

Prefeitura Municipal de Indaial - 'Sp

2014

1.370

Prefeitura Municipal de Treze Tiliss- S0

2014

45

Prefeitura Mumcipal de Bertioga - ‘SF’

2014

2260

Prefe:tura Mummpal de. Ubatutaa -%SP ik

- 2014

Prefeitura Mun:i'ci_pal.-de-.Arzeii‘c‘;--'I:rirjta' -8C

2014

293

Prefeitura Municipal de Gaspar' —/SC

. 2014

5:843

Prefeitura Municipal de Guabiriiba ~ SC

2014

1,474

r . ey
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ISEMAE — Piracicaba - SP

|Prefeitura Municipal de Leopoldina - MG fis

Camara M-ur{'i&fpa'i d’e‘.zi'nda‘iél

| 20w

PREFEITURA DE ARMACAO DOS BUZIOS

' .|l proeesso: 2140/2022
ﬁaﬂrboaomanaeo SOODY

1.370

FLS:

Prefeitura Municipal de Cubatdo - SP

2014

" o3

41.693

Prefeitura Municipal de -Sapupqi‘aé “RJ A

2015

12

1.347

Prefeitura Municlpal de Beftioga - SP

(200

6358

Prefeitura Municipal de Praia/Grande - SP

205 - |

} By

- B88.703

Prefeitura Municipal de Gaspar- SC

2018

19

2:404

Cémara Municipal-da Esrﬁndia‘TurFstrca de Tremembe SP

2015

1.296

Prefeitura Munlmpa! de Maué SF

. 2015

1406

Prefeitura Municipal de Cagader - 8¢ (Secretana del
Educagso) ‘ i

- 2015

" 768

- 2015

1.912

Prefeitura Municipal de $&0 Bemardo do Campo -'SP

2015

579

g 4 e
: Erefei'tﬂra-.Municipalfrde'TaqmarItiﬁ'g'a —-8P

12015

4210

Instituto. de Pesduisa e Pianejamento Urbane de Gagador
- SC

2015

149

-Prefeafura & Fundagbes do MUNC}pIO de Cagador - fSC

- 2015

' 5.001

SAMAE Pomerode SC l ‘

2015

1.354

Prefeitura Municipal ds Araraquara - SP

o01s

3.183

|Prefeitura Municipal de Barra do'Piral - RJ

2015

24

Prefeitura' Municipal de Indaiai - SC

2015

684

{camara Municipal de Indaial - 8C s co2015 | o3 248
Prefeitura Municipal de Sapucaia 02/2015 - RJ 2015 |

1065

- 2015

870

Prefeitura Municipal de G.uabiﬁaba%:arsc

2015

162

IPASC — lnstltute de Prevrd‘encle da Ga@ador SC

2015

. 95

Prefeifura Mumcupal de Gaspar SG

2015

1:496

Gémar_af'Mumc‘:paI' d_e; d ‘a'raguagdo-;s.ul -8C

$ 2015

3457

Camara M‘U'ﬂiféip@l:rge;Gﬁciﬁmai:--éc

| 2015

894

- ¥y i
] L

16
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Prefeitura: Municipal de Imbituba - SC

[camara Municipal de Mato - 815

i
Lk

e

20008000000 000B0

PREFETURA DE ARMACAO DOS BUZIOS
ZROCESSO: 2140/2022 oS . 58

an.aa»o [T AYTEEY

Pre?eatura Mumcupa[ de Paiy do’ Afferes RJ

2015

11.038

Prefeitura Municipal-de Imbltuba 8C

. 2018

3% 536

[Prefeitura Municipal de Gac;adorjjﬁ:- 8C

2015 |

% | e85

- 2015

o | s

Prefeitura Municipal de Gaspar+ SC

2018

o1 | 45

‘‘‘‘

Cémara Municipal de Gaspar -§G N

2015

o4 | 80

Prefeitura Municipal de ﬁiccﬁa“ré - 8P

. 2018

11 955

. 2015

o1 | a8

Camara Municipal de Jag:uar[ﬁné -SP

Prefeitura Municipal de Jundiai —SP

2015

B0 | 43476

Prefeitura Municipal de Araraquara - SP
" L

2018

26 '3.513

Prefeitura Municipal de Frarca ?SP

2015

. A 5652

[Cémara Municipal de S#o Bernardo - SP e

2015

L S

09 7.189

2015

- 04 488

Prefeitura Municipal de-u.,i'éguarfl-'}fﬁa -SP

2015

20 | 50

Camara Mun icipal de qutej;:ﬁnéfgfé ~SP s

2018

vii7. 0 [ 8830

Prefeitura Municipal d‘e-‘-Séb B'e‘irﬁardo do Ca m"pe?-ff-'sp

2016

) 826

Instituto de- Previdéncia de Séo. Bernardo do: Cam SP

2018

03 5.885

Prefeitura Municipal de Prara“ : ande sP

I

2016

8e 4,408

Prefeitura Municipal ds Santos /P e, | o125 | e7ires
Camara Muricipal de S0 Vicente - 8P ;

2016

15 6.580

Prefeltura Municipal de unatubag-;sp

2018

Prefeitura Municipal de Piraf - Ry
3o 3 " . A4

2018

.09 | - 1.800

Prefeitura Municipal de Ouba’téo:- SP F

2016 ¢

|13 | ‘873

|Prefeitura Municipal de Maus - $P

2018

48 | 4376

FundagZo de Saide de RioClaro - P

2016

29 2.469

i v e et
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[CAPEP - Santos - SP -
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PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS
Paocssso 2140/ 2022 o oFLs “59’_ -

PRODESAN ~ Samlos SP

2016

760

Prefeitura Municipal de Franca SP

2018

6.552

Prefe:tura Munhicipal de- Ascurra SC

2018

25

389

Prefeatura Mumclpal de Campa\BeIo dc Syl - SG

2018

479

EMAS-A--a—»BaInearia Camborit ;~~S§3

2016

S o1

Prefeitura Muhicipal de-‘jfBa'rra*_{:db"{ﬁira? ~RJ

2016

10,701

Prefeitura 'Mur_jicjpal' dérnghpn?R'éféiS_- 8C

2016

283

Prefeitura Municipal def::l'ta'n':iqntéz-?MG ‘

- 2016

&

1491

#’refeitura Municipal de Guaxupé -ﬂ MG

2018

62

5.668

Conseltio Reglohal de: Educagdo %fsica/CREE_S- -8e
¥ :

2018

18

669

Prefeitura Municipal de Indatal - SC

| 2016

26

859

Prefeitura Munic’igai:gie.s,,_siac*‘Ld;;irézngo- MG

2016

* 20

4.601

Pref‘e'rturaMu'nic_;fpa'l'-de_;ﬁirarag[iaré‘- sp

2016

2.236

Camara Municipa) de Mirassol - SP

2016

526

Prqféitu;afMHﬁiﬁ.ha'l;-'ﬁs..icété'nduvé‘- 8P o “

2018

7.234

Prefeitura Municipal de Gaspar - SC

" 2016

918

SAMAE de Gaspar - SC

P

2016

139

Prefeitura Municipal de Imbituba - SC

2016

1102

P’refeftura‘.%'Mfuﬁiclpal «de Calmon - 8C

2016

44

Prefeltura Municipal de: Ca@ador SC

2018

777

Prefeitura Municipal de Guabir&ba; —'SC

2018

285

CAU — Consetho de Arqmtetura ® Urbamsmol SC

2016

1.510

Prefenura Municipalde S&o: Ganga!e do Amarante TRN 3

12016

630

Prefeitura Mummpai de Cra\)inhas - SP

2017

7,999

Prefeitura Municipal de. Asc-:‘ur"ra - SC o

2017

170

Prefeitura Municipal de Lebon Régis« SC

2017

267

I
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PROCESSO:  2140/2022  Fis: 60

Prefeitura’:ii\nunicipai‘.qg.lt_apéma 8C

- sosesbovsussadl

2017

2.376

Prefeitura Municipal de:Piral - RJ

2017

2.741

iri.s_tituto dg‘s-[?'ﬁéifi'déﬁcfaé='59‘"Eéq:i-.igar_i’e!nga*-‘SF’

2017

566

i?:'ref”'eitura'-Mi“;z-nidipal‘:sd;-g‘(;.{;}a;;ador;aSc

b

L2017

1318

Secretaria Muriicipal,de Educacdo de Cagador - 5C

oo

681

Camara Municipal decagador*;SC

2017

o] o g i i

TH

P‘re'feituraiMﬁunic‘ip'al?dé Guabiriba- SC

2017

730

Prefeitura Mumcjpal de-Bragang? Paullsta SP

L2017

86

Pnefeitura Municipal de Catanduva SP

2017

ey i

Instituto de F’r,ev_ldénma j«cle_fP-,r?a:ja%G‘rand.e. - SP

2017

1.106

Prefeitura Municipal de .sunafa'r;.fjsp

2017

2.3ed

Prefeitura Municipal de Santos - 5P g

2047

9.575

Prefeitura Municipal de Francaj-f_sP

“2017

B
'8

1,117

ﬁref'enura Municipal de Candido te Abreu - PR

2017

1.369

Prefeitura Nlunlcrpal de Plnhelral m RJ

C 27

3.844

Prefeﬁura Mumc:pal de Barra do’ Plral =RJ o

. 2017

Prefeitura 'Mumc,;pat de Galc:mb'o +PR

¢ 2017

B O

2.886

Prefeitura Municipal de Praie:Grande - SP

2017

18.423

Prefeitura Municipal de Porto Ferreira - SP

2017

2.958

Prefeitura {Mu:mi'-cipalz de Qerreia'{:Pj; nto - 8C

: 7
Pt 3 i
- l-!P

2017

. 740

Secretaria Municipal de Educagso de Correia Pinte' - SC |

2017

233

Fundagéo’ Hospitalar Municipal’ Carreaa Pinto - 8¢ .

2017

140

Prefeitura Munimpal de Lages.= SC “

- 2017

2.503

Secretaria Mummpal de Educagae de Lages - SCH

. 2047

21420

Prefeitura Mumcnpal de Indaual SC

2017

7978

Fund_a_g.ae :lndarai‘ense -de .cuitura? "SG

2017

87

Inst;!uto de Prewdéncta de Indatal INDAPREV

2017

147

Secretarra Mumc:pal de Educagéo de Indaial - el

2047

824

PR | Ko
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PROCESSO: 2140/2022 FLs: 61
&Manmm_+

LT | Y

ECOIPE0000008 0

Camara Municipal de Pigarras - éC ‘ 2017 | 108 | 922

[_refertura Mumcipal de Guablrubg SC Wi - 2017 © .08 188

Prefeitura Municipal de Bapivar - SP . 2017 4 | 5282

P-}'efeltura Mumelpal de J'ales~ ‘SP il :IQ ;20;17 40 5.008

Prefeitura Municipal de Matéo - Sp | e | os | e

Prefeitura: Municipal de 850 José'tos Campos ~ SP “ 1 . 0 2 09 - 82n

Cémara Municipal de: iracemépohs 8P 7 2017 2 360

Prefeitura Municipal de Campo lepo Paulista - SP : 2017 _ . 24 1.797

Prefeitura Municipal de Ubatuba - SP " 2017 109 | 1.387

Prefeitura Municipal de Jundiaf - SP | eom | w3 13.079

Se:crtf,taria Mun. de Educa_géq.dé:@facfiio'COSta 56 ] 207 k- : 29, 3. 233

Prefeitura do Municipio de'Oiaeili'erCOSta.—fSE ST B e j 404

Prefeitura Mummpal de Imbituba — SC 20."1:5:7 85 | 1638

‘Fundagao Cﬂanga de Sdo- Bernardo do Campo - SP : E 2‘0'1 8 | 22 10.083

Prefertura Mun:mpal deT:mba Grande sC ) 2018 BZJ 553

Prefeitura Muntctpai de then'al RJ

, 2018 | ise | 5488
Prefeitura Municipal de Porto Ferrsira - SP (CP 01/2013) 2018 ‘03 1.018

Prefeitura Municipal dadundrar SP A 12018 04 13.539

Prefeitura Muncipal de doanépolis - SP | e s | e

e D e R R T T T R T e e S
Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos =B el 2018 - Y T3 13.610

SANEBAVI — Saneamerits. Basico de Vinhedo - SP - 2018 54 4334

FUNDEMA — Baineario Plg:arras sc Col 2018 08 1.621

ISAMAE - Blumenay - S T IR AT e

Prefeitura Municipal de Pirai - RY L oo

" Joojo2 | 107
Prefeitiira Municipal de Braganga F’auhsta SP " 1 2018 “:'QTZ

1 156

Prefeitura Municipal de Vassouras ‘RJ e ‘2018 .04 985

Prefeitura Municipal de Franca - SP (CPot2018) | o018 | 27,

. 8313
3450

-Prefeltura Mutisipal de’ Franica - SE’ cP 02!2018) ‘] "2018 1+ “09‘

i

20

£

o
» %
i i i
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Prefeitura Municipal de Eranca - 8P (CP 0312018)

CHEDOROOL000GRDE

2018

214072022

a8

FLS,
o

[Prefeitura Municipal de Franca - SP(PS 0212018) -

2018

995

Prefeitura Mumc:lpal de Prala Grande 8P (CP 01!2&1 8)

2018

18.488

Prefeitura Menicipal de Pa‘ataGrande SP (CP 02/2¢ 18) .

2018

2421

Prefa’iﬁlra-Munimpalxda--Salas de Oliveira — 8P ‘(GF’)"

2018

1003

Prefeitura Mumcrpal de Sales de: Oliverra 8P (PS)

2018

06

234

] T
Camara. Mummpal de Correig Pinto 8C (CF’)

2018

05

818

Camara Municipal de Correla Pinte SC (PS) £

2018

02

66

Gamara Mun::c;apal:decﬂtacrl_qg.,:costa -8C:

2018

599

Prefeitura Municipal de Cordilhersl Alta - SG

2018

267

Prefeitura :-Municipdt de Treze Tilias - SC(CP)

2018

15

520

Prefeitura Muniicipal de Treze Tilias - SC (PS)

12018

51

Prefeitura Municipal de Atibaia - SP (CP:01/2018)

2018

7:306

Prefeitura Municipal de:-AﬁbElla-'--S}? (CP02/2018) -

. 2018

01

557

Hundiai ~ DAE SiA~Aguae Esgo{o 8p

2018

18

-+ 19.052

Secretaria Mummpa! de: Edimgéo de Indaial - 80

2018

976

Camara Municipal:de Campo Ee!m do Sul-8C

2018

89

Prefeitura Municipal de Ca-n'_l_pc-?Beip do Sul-SC (CE)

12018

95

Prefeitura Municipal de Campo:Belo do Sul - SC (PS)

2018

383

Secretaria Munigipal de Educagéo de Balneario Ploarras |
sc i

2018

1.296

Prefeitura Municipal de Arrolo Trinta - §C

2018

380

Prefeitura Municipal de Perto Ferre{ira SP(CP 02?2@18)

2018

391

Prefeitura Municlpai de Pr“aaa Grangie ~8P (03/201 B)g

; '2(1-1’{8

| 4.088

Prefeitura Munfclpal de: E?rala Gnande sp (04!2.18).

2018

5,196

i

01/2018)

Prefeitura Municipal de- Campa Limpo Paulista —»SP {cp

2018

13

8.819

F'refestura Munimpal de Gampe lepo Paulistg ~ SP (PQ 2018 123 1.287
01/2018) 3
’ i 21
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Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP(CP 03/2019)

TOOOGOBOOVOBED

2019
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e

221

Prefeitura Municipal de Sanitos - SP (CP 08/2019)

2019

1.266

2 . p_' ]
Prefeitura Municipal de'ﬁs‘aﬁtﬁs-‘ SP‘(CP 089/2019)

2019

420

Prefeitura Municipal de Santos - SF’ (CP 1 01'2019}%

e

612

Prefeitura Mumclpal de Pinheiral - RJ (CP)

2019

552

Prefeitura Muniq:]pal de themai‘erJ-;(PS)

2019

187

i

ISSEM Jaragua do Sul-8C = |

2019

- 964

Prefeﬁura Mumc:pal de Tremembé -SP : 1

2019

3.331

Serwg:a deAgua e Esgoto - SAAE de'Barra’ Mansa Ry

2019

4,288

Prefeitura Municipal d,eL?-Er.agaﬂgg.;?au]isia <SPl

2019

6670

T
Prefeitura Municipal de Treze Tilias - SC (CP)

2019

gy

! L !"'E%'

Prefeitura Municipal de Treze Tilias - SC (PS)

i 2019

170

Fundo Municipal de Satide de'indaial - SC

2019

394

Prefeitira Municipal de Penha « SG (PS) !

2019

1,139

Prefeitura Municipal de Correia Pinto ~'SC (CP)

2019

1.828

Prefeitura Muriiipal de Correla Pitto - SC (PSj '

56

Fundagao Hospitalar Municipal de‘-i@orrei'a@:Pihto -5t

2019

148

|Prefeitura Municipal de Penha - S@'_(Editalm ) ;

20}1@_;

25309

Prefeitura Municipal de Penha - sé'(Ednal 02)

2019

205

Edital 01)

Prefeitura Municipai de Bam Jesus do !tabapoana RJ'

3019

1.801

Prefeitura Muriigipal de ‘Bom Jesus do Itabapcana - RJ
(Edital 02)

- 2019

2977

Prefeitura Municipal de ‘Bom JesGs do itabapoana - B
Edital 03)

2018

1.759

Prefeitura Mumctpal de Bom: Jesus do Itabapaana. Rd
(Edital 04) ;

797

Jesus do ltabapoana~ RJ 012018

Servigo Auténomo de Agua e Esgeto - SAAE de Bom

2019

307

Prefeitura Mumcipal de Catanduva’ SP (P8 @1{2019}

2019

LB -

 1.584

Prefeutura Munrcipm de Catanduvai- SP (PS G2/201na)

2019

465

i

L i £, T

et
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[Prefeitura Municipal de Catanduve - SP ( i
Prefeftura Municipal de Atibaig - SP (Edital E}"IIQU:*EI{Q) 2019 48 15.470
Prefeitura Municipal de Oampo Limpo Pauhsta SP . 12019 1 46 3.378
(Edital 01/2019). i ‘ i3
Prefeitura Munimpal de Campo Limpo P_ayi;sta . 8P| . 2018 ; o1 452
(Edital 02/2018) i o j
Pref‘eltura Mumc:ipal e Carnpo Limpo Pau!ista - SP S
Prefeitura Municipal de Balneaﬂo Pit;arras - SC (PS - 2018 . ¥z 1.213
Ediital 01/2019)
Prefeitura Mumclpal de Baineanc Picarras - SC (Edltal : 2018 £ 51 1,235
07/2019) | i
Prefaitura Municipal de,-{nd;a'iat-:sc (PS) 2019 36 1.176
Prefeitura Municipal def|rﬁ-ﬁimsa*’frsc PS) 2019 13 308
|Prefeitura Munlclpal de lmbltuba SC(PSSY . 2018 41 774
Brefeitura Municipal deTridaiial - sc (cP) 2019 104, 575
Prefeitura Municipal de Correia Pinto -8C (PS — Edual' 2019 et 215
01/2019) : ;
_Prefeltura Municipal de Rio das @stras RJ (CP Edital 2019 .09, 15,563
Prefeitura Mumcapa: de Rio das ‘@stras - RJ (CF Edita| 2018 g 15,179
02/2019) —
Prefeitura Mun:crpai de Rio das Ostras - R (op Edital 2019 69 16:073
03/2019) .
Prefeitura Municipal de. Rio das Ostras -RJ (CP Edita] 2019 36 16,509
04/2019) . 5l
Fundagio Rio das Ostras de Cultura — R (op Edital 2019 162 306
01/2019) - :
Servico Auténomo de Agua e Esgo’:o SAAE déi‘&ﬁ}:d&lg 2019 98 494
Ostras - RJ (CP Edital 01/2019) & i ;
Prefeitura -Mun_tcipal: de Vassou ras'f-.- RJ '20'1;—9" 53 18.644
Prefeitura Municipal de Franca — SP (Edital 01/2019) 2019 42 6268
Prefeitura Muricipal dé Franca ~ SP (Edital 0212019) 2019 18 600
Prefeltura Mumctpal-de Fra'nc’a' SP (Edital 03/2019) 2019 31 122
Prefeitura Mumcxpa! de Francg — SF' (Edital 04!201 9), 2019 ;-26_.‘ 374
Prefeitura Municipal de Cardelro —aRJ ' iz"oﬂ'_g ds 2938
Prefeitura Municipal de Itatieia ~ R (Edital 02/2019) 2019 29 1498

?

!
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Prefeitura Mdhicipal de Piral~RJ (Edital 01/2019) 2019 40 5.139
Prefeitura Municipal de Pirai — RJ (PS) : 2019 03 25
Prefettura Mumcxpal de Cagador— 5SG oad ‘!:_-1;. & i-:2019 ;10 831 -
e P ;
Prefeitura Municipal de Cubatio -~ SP (Edital 01/2@19) 2018 L1 3.071
Prefeitura Municipal de Cubatéa ~ 8P {F‘SS = Edltai - 201¢ 13 2457
01/2019). o
Prefeitura Municipal de Cubatao ~ 8P (P8 - - Edital 2019 0 499
losrote . . .. § 1o Eidd i
Prefeitura Municipal de Santos — SP (CP Ed ltalrzszzzm 9)| 2019 06 20396
Prefeitura Municipal de Saritos — SP "("GP‘"EditaI?Ba!‘:ZO’I 9)- 2019 28 217
Prefeﬂura Mumcipa! de Praia. Grande SP (CP: 04/2919) 2019 22 14:613
Fundag.ao Hosphaiar de Corre§a f’mto —8C (PS Echtai_ 2019 BET) 66
01/2019 2k
Prefeitura Mumcnpal de Oorreza Pmto - 8C (PS Edltal 2019 86 318
02/2019 ' _
Prefeitura, Municipal de Lages SC (PS Edital 01!2019) 2019 69 5813
'Prefeltura Munlclpal de! Lagas SG (PS Edital’ 02!2019) 2019 2.467
Prefeltura Munic;pal de. Praia Grande - SP (PS— Edutal 2019 2877
.-02120'1_) _ -
Prefeitura Municipal de Praia Grande - 8P (PS — Edita 2019 01 .2.080
05/2019) :
Prefeitira Municipal de Francau — 8P (CR ~ EGT tal 2019 29 841
05/2019. B
Prefeitura I\llun:c:]pal de Franca. - SF’ (CP = Edrtal '152‘0'1"9 32 302
06/2019 i
'Secretarla ‘Municipal de Gestao: ée Santos ~ SP (CF’ 2019 08 10.180
|Edital 74/2019) .
Secretaria Mumcipal de Gestao T;:lez- Santos — SP (CP 2019 o1 4,578
[Edital 75/12018) _‘ ;
Prefeitura Munrclpal de Itanhandu - MG {;CP Echtal 2019 pa 3:802
01/2019) _ o : "
Camara Municipsl de Itanhandu - MG (CP Edltal 2019 " o4 506
01/2019) ,
|Prefeitura Mumcspal de Pirai - RJ (CP Edital 0‘1]20'20) 2020 01 46
-Sewlgo de Agua & Esgoto SAAE de: Barra Mansa RJ| 262‘0 . 09" ° 7685
Edital 01/2020) - L ﬁ2 | s
Prefeitura’ Munrctpal de ltatiaia — RJ; (Edital 0‘1!2020) 2020 63 2.565
25
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Prefeitura Municipal de Paty do Aiferes - RJ. (CP Edrtal 2020 ' 17.557
01/2020) _

-Prefeztura MunlC]pai de F’aty de Alferes — RJ (PS Edftall 2020 . 103 153
01/2020) .! -

|Servigo Auténomo de-Agua & Esgeto SAAE de Atiba:a 2020 22 3:008
—~ SP (CP Edital 01/2020) | .

Servico Autnomo de: Agua*!e Esgotc - SAAE’ cfe At;baram‘ . 2030 o 373
SP (CP Edital 02/2620) - ; i i :f K Sn ‘
Prefeitura: Municipal de Braga‘nga Paulista: ~ SP (C 2020 L2 858
Edital 01/2020)

Prefeitura Municipal de Braganga Paulista ~ SP (CP| 2020 24 55
Edital 02/2020) .
F’refeutura‘Municrpa!:de-Santds--j-sF' cP E-difal'iQ'SlQ.DzO)'_ 2020 1 P;l 20,732
Prefeitura Municipal de Santos — SP (CP Edital 07/2020) | 2020 ' | 112 - 304
Prefeitura Municipal de Santos — SP (CP Edital oé‘izozq)- . 2020 ' 26 15,632
Prefeitura Mummpal de RIO das O Ostras RJ(CP Edital "o o 5
01/2020) . b 3 o
Servico Auténomo de Agua & Esgoto SARE dejRio- dasa + 12020 Faog 1.200
Ostras — RJ (CP Edital 01/2029) .‘ boed g

Camara de F’-inhé‘ital—RJ..(GP'*EditaI 0t/2020) 2020 Yo 866
Prefeitura Munloipal de: Cagﬁader —~ 8C (PSS = Edltai . 2020 34 644
02/202C. l i . ;

Préfaitura Mumcrpal s Baineérzo Ptg.arras = SC (Edltal . 2020 (59 1.525
01/2020) I 38 T s

Prefeitura ‘Municipal de Cabo Fm - RJ (op Edltal' 2020 “43 - 16101
01/2020) ; ' '

Prefeitura 'Municipal de Cabo =réFrio - R‘J (CP: Editgn 2020 44 17.450
022020 s L e

Prefeitura ;'Mujmidibal de =Gai$es ?riof - RJ (CP : Ediia 2020 i18: - 25.019
0312020) 2 B W & I il
Prefeitura  Municipal de Gabo Fno - RJ (CP Ednta 2020 ES 7.625
104/2020) : | : | '
Prefeitura Municipal de Campo lepo Paulista — SP (CP 2020 02 2,649
Edital 01/2020) i ; o
Prefeitura Mumﬂ:pal de Catanduva - 'SP (PSS - Ed;tal, 2020. 131 1.402
02./20 ) { . : A
Prefeitura Mumcnpal de Atlbata SF’ (CP Edital 02[2019) 2020 :EH ;‘ 373

FLS 67




101/2020)

|Prefeitura Municipal de Lages ~SC (PS Edital o‘s{mom )

Prefeitura Mumc:pal de Catandkuva - 8P (PS Edifaf

101/2021)

-: ura Muriicipal de C:ampé: Belo do Sul ='SC (P8
[Edital 01/2020)
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01/2020)

Camara Municipal de: Canpo Belo do Sul - SC- cr-*s Edtal 2020 | | of 08

Prefeitura Municipal de Penha SC (PS Edital 01!2020)

2020

:32-.. :

1,389

Edital 08/2020)

Prefeitura Municipal de Braganga Paulista — SP ( CP|

2020

Prefeitura Municipal de: Imbifuba - SC (cp Ed[t‘a‘l
01/2020) i :

2020.

2418

Prefeltura Municipal de: Cubatéo
01/2020)

I

8P (CP Edital

2020

12

4.315

Prefeitura. Municipal dé Gu tao - 'SP (CP Edia
02/2020) ] :

2020

27

113

Prefeitura Municipal de. Gubataa — 8P (GP Ed:tat
03/2020).

2020

9.606

Prefeitura Municipal de: Praia Grande - 8P (CP Edital
01/2020)

2020

. roz

8.026

Prefeitira Mumt:ipal de Joanépoils - 8P (CF’ Edita

2020

05

" |Em andamento

Prefeitura Mumcapal de Balneano Pr:;arras‘— $C (PS
Edital 01/2021)

12021

24

676

2021

54

4.481

Prefeitura Municipal de Lages —~$C (PS Edital 04/2021)

2021

40

2779

Prefeitura Municipal de Lages —SC (PS ;E;}_rtajuo?a{goéﬂ

2021

1.289

Prefeitura Municipal de Jales — SP. (P8 Edital 0 1}2@2 1) :

2024

659

Prefeitura Municipal de Guarujé - SP (PS Edital 04/2021)

2021

7279

Prefeitura Municipal deu‘P'a'nh'&',-—f-‘SC (PS Edital 0172021)

2021

1439

01/2021)

| 2021

1.466

0112021)

Prefeitura Municipal de Cagador - 8C (P8’ Edntal,

2021

56

Prefeitura: Mumpipél"de Paraty - RJ (CP Edital '01-12‘021')’

2021

478

Prefeitura Municipal de Cuba%éo - 8P (CP Edltal

2021

. 131494

Servico Autdnomo de Agua & Esgoto =~ SAAE de Attbalal
—8P (CP EdltaI 01/2021)

2021

o

320

Prefeitura Mumc:pai de Bragamga Paulista — SP {CP

Edital 01/2021)

4

2021

o1

75

i
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|Edital 02/2021)

U

Prefestura Mumc:pal de Bra anga

Paulista ~ SP (CP

2021

PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS
| processo: 2140/ 29_22

1.676

Prefeitura Municipal de Bragaﬁga Paulista — SP (cp- 2021 2451
Edital 03/2021)

|Prefeitura Municipal de Braganga Paulista — SP (F'S 2021 596
[Edital 02/2021)

Prefeitura Munlcspal de Bertrega SP{CP Edital- 022921 . 2021

Em andamento

'Prefeitura Munlcnpal de! Cam;xo lepo Paulista - SP (F’S

Edital 01/2021

| 12021

i Em-andamento

.'I .
Prefeitura Municipal de Penha.— $C ‘(‘PS‘Edita! 0’-1 /20'21‘)‘ 2021 Emandamento
Prefeitura Municipal de Bllneég‘lo Picarras — SC (PS 202% 52 Em andamento
Edital 02/2021) (. ‘ ;
Prefeitura Municipal de Baineéno Picarras —=SC (PS" . 2021 f24 - [Em andamento
Edital 0112021) ' L |
Prefeitura Munrclpal de @tactl!ra Costa ~ 8C (F'S Edftal 2021 128  |Emiandamento
012/201 _ -
[Prefeitura Municipal de Correla Pmto — B (PS Edital 2021 51 |Em andamento
01/2021) . i
Prefeitura Municipal de. Correra stto i B (PS Edita - 2021 131 |Em andamento
102/2021) ‘ AN .
Fundacio Hospitalar Mumclpal de Correia: Pinto SC: 2021 141 |Emandamento
PS Edital 01/2021) . i ‘
Prefeitura Municipal de Balnearlo Picarras — SC (CP 2021 14 Em andamento
Edital 011'2021) ‘
cpP *—--G;o;ipuxap Piblico ' {PS'— Processo Seletive

i =“: ‘

g :
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1. APRESENTAGAO DO IBAM

ima organizagé eza: ndo-governamental, sob, a forma juridica de
associagéo. civil, sem-finalidade lucrativa, Vcacionada para o desenvolvimento institucional
do municipio sob a Gtica de yma :s,‘oc'iedadg{tﬂemo‘créti;:‘a“ eda valori;za;;ég.d;a cidadania,

. ] 3, i S b ' ; £ ' "

A missdo do IBAM ¢ promover, com base na &tica e na independéncia partidaria, o
Municfpio .como esfera autdnoma de Governo, fortalecer sua capacidade de formular
‘politicas, prestar servigos e fomentar 0 desenvolvimento local,

- : | 4 Lo
A experiéncia que o Instituto acumuloy, @0 longo de 69 anos de existéncia, de
relacionamento com as distintas esferas de verno, no Brasil e no. exterior, constitui-se em

fonte de referéncia para governos mui Clpals, parg. o apfimoramento das ‘relagdes

federativas e dos ;'pro.‘césscsg};d'e;pdes'cem"rﬂa!iiaggf"o 10 planejamento e da implementacao de
politicas publicas, Atualmente a agéo do Instituto d&-se em marco que visa fortalecer e
aprimorar ‘as capacidades locals dos diversos. atores — governo e sociedade — criando

ainda, sobre as préprias potencialidades dejdesenvolvimento econdmico local, com foco na
inclusdo social, - | | G £ )

A ideia de que uma das tarefas do desenvolvimento & também preservar e desenvolver o
capital humano e social loeal, levou a que gs praticas de capacitagéo e de assessoria no
IBAM se combinem © se integrem cada vez mais em processo de empoderamento dos
atores sociais ¢ institucionais envolvidos. L otE o

As acdes que o IBAM executa junto @0S governos municipals, estaduais e federal e
instituicdes nacionais e estrangeiras tém a seguinte natureza: e

* Estudos e :'?esqui‘s__a‘g — Os estudos ¢ pesquisas realizados pelo IBAM compreendem

Instituto & érgsos e ;e'ntid-éd'es-d.o.s‘;-goverﬁog' municipais, estaduas

com instituigées nacionais e estrangeiras.

‘ i :

] _Go-nsul;tor%a';Técnica - O |BAM presta consultoria in loco e a distancia direcionada para
0 desenvolviriento institucional, compreendendo, entre outros bbjetives, melhoria das
politicas publicas e:dos: Instrumentos de gestdo financeira, tributéria e fiscal: da gestdo
de pessoas: dos servigos plblicos ‘urbanos em geral; do planejamento ‘estratégico,
urbano e ambiental; da geracio de emprego e renda e dos direitos humanos, J4 atuou
em todos os Municipios das capitais € em centenas de M unicipios de todos os Estados
brasileiros. Atuoy, .aind,a-,._-ﬁem mais de 20 paises, particularmente da América Latina eda
Africa de lingua gpo’rm'gue:sa? A TR o

i

£
i

" Ensino - as agses de ensino, sob a’coordenagio da Escola’ Nacional de Servicos
Urbanos - EN___&UR,..éstéd;direcionadas para a capacitacio de-agentes politicos, fécnicos,
gestores isociais & dirigehtes de organizagées governamerttais & da sociedade civil. A
Escof-a oferece, de forma’ Permanente, cursos de educagio nas modalidades presencial
ea drsta_n.g::a'.‘-'r-ambém;' realiza seminérios'e encontros de trabalho; -d“eaenvd‘live:ﬂformag'éo
_de,n_nult‘lp_il_ga;:lprgs € organiza estagios e visitas de observacio de boas préticas de
_g’estag local. A d |ve_ﬁs'ida¢?e de temas & jfprmatos.-.adotagi‘os- para élsg ar;.‘,ﬁ.‘éﬁ -de:‘ensi‘né tém

L ; 22 I Bodh Oy g, ‘
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proporcionando o constante aprimoramento metodologico dos programas realizados nas
instalactes do IBANI, na cidade do Rio deJaneiro; ‘ou de forma descentralizada, em
qualquer parte do t‘a’r__ritbri? brasiléiro e em palses latino-americanos e africanos.
o EJE Eial . 4 :l 1|
O IBAM participa de imponént'es- redes tematicas, nacionais e internacionais. Dentre elas,
podem ser mencionadas: Férum Nacional Lixo & Cidadania, Combate a6 Trabalho Infantil,
Combate é"VipI‘éngia]h"’cl:a’f_am ar, Mulher.e Politicas Municipais & Db_sérvat’f}ﬁ.qs_-Ufhianos. @)
IBAM & Centro de Referéncia para América Latina do Programa Melhores: Praticas do
Habitat ~ Programa das Nagbes Unidas para os Assentamentos Humanos. N6 ano de 2002,
essa agéncia das Nago lidas concedeu o. Diploma de -Honra ao IBAM pelo apoio
continuo ac desenvolyi 0 do ‘Governoi Local por mejo de sta contribuicdo para 3
melhoria das questSes Urbanas e municipais, = . L EER

]

De modo similar, o IBAM vem mantehdo diversas parcerias, com ‘entidades publicas e
privadas, nacionais e estrangeiras, que propiciam sinergias organizacionais tendo.-em vista o
melhor atendimento das demandas dos Govémnos Municipais,

As parcerias t&m ensejado|ganhos de qualidade ao IBAM, pepmitirido a prestacdo de
assessorias que demandam conhecimentos e solugdes especializadas, Também vém serido
ampliadas ‘as parcérias que favorecem a maior proximidade do Instituto com os Governos
Municipais e melhorem, portanto, a sua capacidade de prestar servicos com maior rapidez e
qualidade. Os Escritérios de Representagéio do [BAM em Estados da Federagdo szo
indicadores dessa o.ri.entagé'd;';dﬁganizacinnafl;f j b

Com os governos municipais, em particular, o [BAM. vem construindo as bases de uma
Cultura administrativa 'émpree'n-dedora,'i‘hov;ad'o;a & voltada para iobtencio de resultados.
Essa viséo & observada nas Varias dreas de atuagdo do Instituto, porém merece ser
destacada 'a atuagdo ‘da Escola. Nacional de Servicos Urbanos (ENSURY), pelo papel
catalisador que cumpre no re;pa;sse edifus@o da producdo técnica do IBAM.

Para prestacdo dos servi-g:iés de ‘apoio técnico, o IBAM .eonta ‘com quadro fécnico
permanente de-cerca de 80; especialistas;: além de um corpo de mais de 70 consultores;,
ambos incluindo mestres € doutores. R S ;

Em cada uma de suas uﬁidQQes, 0 IBAM dispte de espec_iélistas encarregados do
desenvolvimento- de projetos de assistéhoia técnica, estudos, pesquisas e difusdo de

informagées, Visando o fortalecimento da! Gestéio Publica, sdo as ‘seguintes as 4reas
tematicas de atuacso do IBAM: : ; : i
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» Protegéo & Crianga, a0 Adolescente e ao [doso
*  Mulher e Politicas:Pablicas
*  Previdéncia do Servidor _l‘?iuni:cipal

2. AREA DE ORGANIZAGAO E GESTAO - 086G

A O&G esta direcionada para as atividades de desenvolvimento: institucional visando o
aprimoramento da prestagdo de servigos e a melhoria da-qualidade de vida da populacso.
Neste cornitexto, os projetos;voltados jparg o desenvolvimento institucional compreendem,
dentre outros, a melhoria dos trabalhos de estrutura -?oi*gahiz-a'cionél',,‘?dez."te,cur':.sqs humanos,
de administragdo financeira, de planejamento governamental e de elaboragio de
3 instrumentos necessarios & gestéo de politicas publicas setoriais. A maioria destes trabalhos
inicia-se com visitas de prospecgéo visando:identificar inloco problemsgs das diversas areas
de atuac&o dos orgdos governamentals. Dai’ decorrem diagnésticos contendo orientagées
para a corregéio de entraves e de questSes institucionais que, na ‘maioria das' vezes, se
concentram nas. linhas de; atuagdo administrativa e organizagional, juridico-funcional,
tributéria, patrimonial e contabil-financeira. .1 ¢ ' - g4
O trato das questdes institucionais, em sentido amplo, esta referido & identidade
organizacional que, por sua vez, ndo se congretiza'sem a definigdo e difusdo das definigoes
estratégicas da-organizagéo./Assim, assume importancia significativa os projetos em que se
tem aoportunidade de iniciar os trabalhos pela instalagdo de um progesso de planejamento
em que sao discutidos, entre;outros temas, o campo-de atuagéo daiorganizagéo, sua missao
e visdo de futuro, prop;i'b‘ién,ci.b‘o estabelecimento de um mapa:ou: cendrio de contexto que
permite entender a organizag@o em toda a sua dimensio. :

Essa concepgéo, inerente'a uma abordagem organizacional de caréter estratégico, permeia
hoje praticamente todas as. intervencBes| concebidas e implementadas pela drea de
Organizagéo e Gestéodo IBAM. E apropriado dizer, portanto; gue ‘'os projetos no'campo de
. - conhecimento da estratégia’ sdo dominantes na atuagdo do ‘Instituto quando se trata de
prestar servicos de consultoria ou assessoria técnica. s projetos especificamente voltados
para o planejamento estratégico sfo, entéo,um caso particular d utilizacdo de um enfoque
que alcanga todas as. linhas de atuagdo do IBAM direcionadas ‘para 0 desenvolvimento
institucional. :

A par desta abordagem, aigfuzns esclarecimentos acerca dos ;ﬂifefe‘rit@i:proiet'os. tematicos
tratados pela drea de Organizacéo e Gestéoisao a seguir apresentados.

I . ) . £

A implementagéo de p.r@j‘etpé? de estrutura organizacional visa .a‘dec{uér:‘as.;admirﬁiétﬁat;ﬁes ao
desempenho de suas finalidades, diante das demandas da ‘populagéo e dos objetivos e
programas de agio governamental, estabelecendo mecanismos de aproximagio entre o
Governo e a comunidade; conforme os preceftos constitucionais, tendo em vista & melhor
gestao dos recursos e servicos piblicos. ; Ll :
Complementando ‘essas afividades, através de uma metodolagia participativa sio
desenvolvidos projetos de simplificaggo, racionalizacao ¢ realinhameénto de processos de
trabalho de forma a proporcionar a intemnalizaggo-de técnicas modernas de redesenho dos
mesmos, possibilitando garantir sua aplicacdo pelos servidores nas areas objeto da
modernizagio.: \
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Quanto aos trabalhos tefa'li%‘ados no campo das finangas .p_LZI'.I?JE!icais-i atua visando ao
aprimoramento das. politicas de administragéo e gestéo dos recursos financeiros no 'setor
publico, com énfase no apoio técnico para @ implantacdo de medidas voltadas para o
aumento de.receitas préprias: das instituighes governamentais. S3o produtos caracteristicos
dessa drea: anteprojetos de ¢odigos tributérios municipais; mecanismos e instrumentos que
tornem mais efetiva a administracdo da Divida Ativa-e a recuperacéo de valores referentes
aos. fributos; recadastramento imobilidrio para fins de ;a'ig;i'a’]izé‘g'éoffsig;; cadastros relativos
aos contribuintes; aos logradouros e aos iels, de forma. a: ‘a;t.éhder ‘a as finalidades
fiscais, tributarias e. de planejamento. Com Vistas a atender a .crescente demanda por
instrumentos que proporcionem ‘melhor exercicio das fungdes institucionais inerentes aos
érgéos plblicos, foram desenvolvidos sistemas de controle interio para facilitar-a avaliagéo
do cumiprimento das metas previstas nos Planos Plurianuais e da execugdo dos programas
governamentais, bem como @ comprovagdo da legalidade e a avaliagso dos resultados da
gestdo orcamentéria, financeira e patrim'em';g!a_[ 'em ¢érgdos publicos! de; diversas esferas de
Governo. = : ¢ Ha L

A atuagdo em recirsos humanos tem como ténica ‘o aprimorarmento ‘funcional e a
adequacdo das relagdes entre servidores e suas Instituicdes, em sintonia com a legislagao
vigente, a regulacdo das trilhas de desenvolvimento e 0s- ‘aspectos motivacionais do
trabalho. Os trabalhos desenvolvidos compreendem a execugdo de projetos relativos a
Plano de Cargos, Carreiras ¢ de Lotagéo de Servidores; de Recenseamento dos Servidores,
de Estatuto dos Servidores:e do Magistério, d -Sistema Previdenciario, Concursos Piiblicos,
bem como a elaboragdo de sistemas que ipermitam & mensuragdo 'da produtividade dos
servidores para recompensa-los de forma diferenciada, segundo!seu ‘desempenhio e os
projetos que: perrnitem verificar @ disponibilidade financeira a ser aplicada nos: encargos e
récompensas salariais que séo as Pesquisas Salariais e os Calculos de Impacto Financeiro
na implantagio de novos planos de carreira,

3. EXPERIENCIA INSTITUCIONAL -

O IBAM assessorou a redlizacio de centenas de concursps piblicos, estruturas
administrativas, planos de cargos e carreiras; estatuto dos servidores, estatiitos & plancs de
cargos e carreiras do magistério, sistemas de avaliagéo de desemperiho, planos de lotagso
~ dimensionamento da forga de trabalho entre outros, projetos & eventos mobilizadores de
todo um processo de fortalecimento in

§

stituci‘émal‘ gue possibilitam a moderna e eficaz gestéo

de pessoas e gestdo organizacional. gt

O Instituto acumula experiéncias bem sucedidas em que a transparéngia’ e & aplicabilidade
das solugbes apresentadas caracterizam o conjunto dos projetos realizados.

O quadro a seguir apresenta a diversidade dos projetos mais recentes na area de
organizagéio e gestéo ﬁéawlizadbs- pelo IBAMIO sucesso obtide em tais projetos demonstra
que o |BAM esta preparado para-desenvolver projetos de grande eni\%erg'a'dura'a',_;exigind'o uma
elevada qualidade técnica, | il ¢ B
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. 3 2007 2022

. galvidos

e

Prefeitura Municipal|

Porgitneula

!
21 .

Estatute des Se doresiPubllcoé Municipais /

: “Reestruturagac Admiinistrativa da Prefeitura Municipal

.| Plano'de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
‘Sistema de Avaliagio de Desempenho da Prefeitura
Municipal (em execugéo)

2021

|Prefeitura Municipal

4

Venda Nova do |

Imlg rante

g
!

Es‘;atljto dos Servidores Plblicos Municipais /

Re,estruturagé’o Administrativa da Preféitura Municipal

.\l Planos de’ Cargos; Carreiras ¢ Vencimentose
S|stemas de Avaliaggo de Desempenho da Prefeitura
- Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
. Remunerag&o e Sistema de Avaliag3o de
Desempenho do Magistério Pablico Municipal
. ; (em axecugéo)

2021

Prefeitura Municipal|

[

Guaxupé

Rewséo da Estrutura Admlnlstrativa da Prefeitura
Municipal (em execugio)

2021

Prefeitura Municipal

Campo Limpo |

Paullsta

Diagnéstico Situacional Fatico e Juridico / Revis&o do

. |Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Estatuto

da Guarda Municipal / Reestruturagdo Administrativa
da Prefejtura Municipal / Plano:de Cargos, Carreiras e
Venmmentos da Prefeitura Municipal / Estatuto e
“Planc de Carre;ra? emunieragéio do Magistério
Publico Municipal./ Plano de Desenvolvimento e
Progresséo de Carreira do
Quadro Geral e-do Magistério Publico Municipal /
Elaboragéu do Calculo do Impacto Financeiro do

_. [Novo Planode Cargos do Quadro Geral da Prefeitura

Muntr;tpal e dcﬁ@uadrc do Magistério /

s

AsSf ‘ Implantagéoda Estrutura
Administrativa e dos:.PIanos de Cargos e Carreiras do
Quadro Geral da Prefeitura Municipal & do Magistério
i Plblico Municipal (em execucao)

2021

Prefeitura Municipal |

Matdo

Diagnéstico Situacional Fatico e Juridico /

. Reestruturagéo Administrativa da Prefeitura Municipal

./ Plano de Cargos, C’arreiras e Vencimentos da

1Y Prefeitura: Municipal/ Estatuto & Plano de Carreira e

o -5 Remuneragﬁo do Magzstena Pliblico Municipal / Plano

| sPi

‘de Desenvolvimento & Progressao de Carreira do
"Quadro Geral e do:Magistério Publico Municipal /
Elaboragéodo Caleulo do Impacto Financeiro do

i ) quo Plano de Cargos do-Quadro Geral da Prefeitura

‘ Municipal-e do uadra do. Magistério /
- Assessoramento para lmplantae;ﬁo da Estrutura
; Admlmstratwa edos: Pi nos-de Cargos e Carreiras do
_ Quadro Geral da Prefeitura Mun!clpal e do Magistério
Piblice Municipal (em execucdo)
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2021

Prefeitura 'Mu-r'.ﬁ.cf_pal" :

Casimiro de

Abreu

Estatuto dos Servidores Pabiicos Municipais |

| Reestruturagdo Administrativa da Prefaitura Municipal|

.} Planos de Cargas; Carreiras e Vencimentos e

ik s ¢51 94 v Z
o J ‘Sistemas de Avaliagig de Desempenho da Prefeitura

Municipal, da Aguas de Casimiro, da Fundaggo

Cultural, da Guarda Municipal e do Instituto de
> Previdéncia
(em execucio)

2020

‘Camara Muriicipal

830 Francisco |
“+ doisul

* |Plano de Cargos, Carreiras:e Vencimentos e Sistema

de Avali

ag8oide Desempenho
{em execucéo)

2020

Camara Municipal

Quissama

RJ

* |Plano de Gé‘r‘g_‘ﬂs, C‘éﬁfEi'ras.e Vencimentos e Sistema
; de Avaliagéo de Desempenho

2019

Prefeitura Municipal

Cachogiras de |

“Macacu

RJ il

| Diagnéstico Juridico Funcional (fnalizado) / ESiie
dos Servidores Publicos Municipais (finalizado) /

- Plano de Cargos daAdministracdo Direta e Indireta
- (emexecugao) / Modelagem e Reestruturagao
Organizacional da Prefeitura Associado ao
Planejamento Estratégico (em execucio)

2019

Prefeitura Municipal

Vassouras

RJ

/“|Vencimentos e Siste 1ade ¢do de _
| da Prefeitura: Municipal (finalizado) / Estatuto e Plano
‘| de Carreira @ Remuneragéo e Sistema de Avaliagéo

|Reestruturagéo Administ

Estatuto dos Servidores Pliblicos Municipais /
tiva da Prefeitura Municipal
(finalizado)./ Plein? Cargos, Carreiras e
ma de-Avaliagéo de Desempenho

do Magistério Publico Municipal (em execugio)

2019

Prefeitura Municipal

. Cariacica
. i

i

. Reviséo do C4digo Tributaric Municipal

2019

Prefeitura Municipal

Nova I%'riburgb

Plano de Gzirgoﬁ,\"Carreiras & Vencimentos da
- Prefeitura Municipal e da Guarda Municipal

2019

Prefeitura Muni.ei_pal

Nova Odessa

Reviso da Reestruturacdo Administrativa da
_____Prefeitura Municipal

2019 | Prefeitura Municipal|

Cordeiro
]

RdJ

| Remuneracgo e Sistem:

Estatito dos Senvidores Publicos Municipais

“|Reestruturaggo Administrativa da Prefeitura Municipal

4/ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos &

, Sistema de Avaliagio de Desempenho da Prefeitura

Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
i e Avaliagao do Magistério
Publico Municipal

2019

Candido de
Abreu

PR " |Vencimentos e Sistema tie Avaliagéo de Desempenho

Revisao do Plaho de Cargos, Carreiras e
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| 1 Estatuto ﬁc's..:S.eré\'}Eéére_s;f-P'a‘bl‘lcgs Municipais /
.. |Reestruturacéo Ad nistrativa da Prefeitura Municipal

MG, .

! Plano de Carg s, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura
Municipal / Estatuto e Plano de Carreirae

: Remuneragdo e Sistema de Avaliagio do Magistério

~"Publico Municipal

1 5

2018

Prefeitura Municipall

:

;:Gg)i_{am"bu.

MG!
|Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Estatuto dos Servidores dos Servidores Publicos
- Municipais / Reestruturagdo Administrativa da
Prefeitura Municipal/ Plano de Cargos, Carreiras e
da Prefeitura Municipal
T

2018

Prefeitura Municipal|

*Fi?ﬁssos

Revisao do Codigo Tributaric Municipal (CTM)

2018

W

Prefeitura Municipal £

i

g

G’Ufaxupé
|
5

g Revisgo do Anteprojeto de Lei de Estrutura

! Administrativa e do Regimento Interno da Prefeitura

e fa

| Municipal
NN

| 2018

Prefeitura Municipal|

Botelhos

0 5

Estatuto dos S vidores Publicos Municipais

2018 :

Camara Municipal

’_naﬁhandu

[

Revisao e Atualizagdo da Lei Orgénica Municipal e do
Regimento Interno / Reestruturagéio Administrativa /
lano d:eﬂ-'C;a‘fg‘ps,'.-Caf[rg_i.rés- & Vencimentos e Sistema

Al de Avaliagdo de Desernpenho da Camara Municipal

i
i

2017

Prefeitura Municipai|

\.,

Botelhos

i

MG

' |Reestruturagéio Administrativa da Prefeitura Municipal

'/ Plano.de Cargos, Carreiras & Vencimentos e
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da Prefeitura
Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneragéo e Sistema de Avaliacdo do Magistério

’ "' Publico Muricipal -

2017

Prefeitura Q'Mﬁiﬂicipat ;
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| Avaliagao

Estatuto dos Servidores Publicos Municipas / Plano
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2017
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Estatuta dos Semrdores Publicos Municipais /
Reesfmturagéa Administrativa da Prefeitura Municipal

CH esv T _« | =1 Plano de:Cargos, Carreiras & Vengimentos e
2017 |Prefeitura Municipal| DOeste SCH | Slstema de Avaliagdo de: Desempenho da Prefeitura
- — ' Municipal / Estatuto'e Planode Carreira e
Remuneragao e S1ste~ _e;;Avahagéo do Magistério
4 i ; blico Municipal
Servigo Autbnomo | ’ i Prejeto de Reviséo e Atualizagéo do Plano de Cargos
2017 |de Agua e Esgoto - | BarraManga | RJ: | ‘Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de
SAAE pes_empenhof
2017 |Prefeitura Municipal| Camanducaia | MG Reviszo'do G,éidigd;Tributério M_unicipal - CTM
2017 _Prefeitur&l‘jMl;lnic'ipalji . Vithena RO‘ | Re\ﬁé‘fio:dé-;-Cédikga-'Tfi'butério Municipal — CTM
E i
3 5 :Reestruturagao Admg stratlva da Prefeitura Municipal
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iyl i Sy e L si | Sistema de Avahagéo de Desempenho da Prefeitura
17 |PrefohuaiMuniciyal Hanhandt WS: | Municipal / Estatuto-e Plano de Carreira e
f ! | Remuneragioe Sistema de Avaliag&o do Magistério |
: Pubnco Mummpal
l: 'Iv (T ’ ot i
on S i Concelgao dos: Rewsao e Atuauzagao da Lai Organica Municipal e do
2017 | Gamary M unicipal Ouros NS | Regimento Interno da Camara Municipal :
%‘ ; 4 Reestruturagéo Administrativa da Prefeitura Municipal
; . | _tPlano deCargos, Carreiras e Vencimentos e
D017 | Brafaitura Municea|  Candido de Slstema de Avaliacdo Desempenho da Prefeitura
2017 |Prefeitura o ol o
¢ Pk ,umc;p_al Abreu - " Municipal/ Estatuto-e Plano de Carreira e
: : Remuneragéo ©:Sistema de Avaliagio do Magistério
< : Pablico Municipal
2017 | Camara Municisar 1 . i o Re\nséo e Atualizagdo da Lei Organica Municipal e do
WIS nic M?"ﬁa daFé | MG Regimento Interno da Camara Municipal
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| CamaraMunicipal |

{Revisgo e Atuailzagéo ‘da Lei Organica Municipal e do

Reglmento Interno.da Ca&mara Municipal

Céamara Municipal |

Reéende

| Revisgo da Legislacdoq uei;‘:Dlspoe Sobre os Cargos

Vencimentos

Céamara Municipal

!:

Trés C;pragﬁes

| K
P

MG‘--‘: Revlséo e Atuallzagao da Lel Orgénica Municipal e do

Reglmento Interno da Camara Municipal

2016

Prefeitura Municipal

Bar&o de Cocais

MG:

Estatuto dos Servidores Pablicos Municipais /

" [Reestruturagio Administrativa da Prefeitura Municipal

! Plano de Cargas, Carreiras e Vencimentos e
Slstema de Avaliagdo.de Desemperiho da Prefeitura
Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneragéo e Sistema de Avaliagdo do Magistério

i Ptiblico: Municlpal

2015

Prefeitura Mumi'c-ip_ajl

@_‘Li'axup'é

Mg

Reestruturagéo Admimstraﬂva da Prefeitura Municipal
/ Plano de Cargos, Carrelras € Vencimentos e
Sistema de Avaliagioide Desempenitio da Prefeitura

i Municipal

2015

Prefeitura Municipal|

Candido Abréu |

PR

- Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

2015

Cémara Muricipal

{

)
b

Sa c_:%a-ment'o‘. |

‘MG'

1|\

Reestruturagao Admlnlstratlva ! Plano:de Cargos;
Carrelras e Vencimentos e Sistema de Avaliaggo de
: Desempenh a Camara Municipal

{-':-‘

12015

Prefeitura Municipal

Areal

|

RJ:

Estatuto e Plano de Carreiras e Remuneragédo e
Sistema de Avaliagio de Desempenho do Magistério
Plblico Municipal

2015

Cémara Municipal ,

|, S@o Vicente

| sp
i

| Plano de Cargos, ( §rrearas & Vencamentas e Sistema
de Avallagéo de: DeSQmpemho da Camara Municipal

2015

Fundag&o Cultural |

Cassiano Ricardo |

i
ol
W

Campos

i

Ba0 José dos: :

sP

- |Revisgo e Atuallzagaa da Leide Criagao da Fundagao

Cultural /. Reestruturae;ée Organizacional da Fundagio

© [Cultural / Plano de: Cargos, Carreiras e Vencimernitos e
| Sistema de Avaliaggo de Desempenho da Fundacéo

Cultural / Cleulodo: lmpacto Financeiro do Novo
Plano de Cargos O‘a € Vencimentos da

12
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PROGESSO: 2140/2022 ris: 81

Prefeitura Municipal

Uruana de Minas

Estatuto-e Plano ﬂéfCa_rrﬁ_iras*e‘ Remuneracgéo e

G | Sistema de Avaliagio de Desempenho do Magistério

Publico Municipal

2015

Prefeitura de
Florianépolis —

" Banco
Interamericano de:
Desenvolvimento —

Fundo
Socioambiental

Caixa Econdmica |

j
Lt

Florianopolis

i
W

N

sc |

LE

i

Plano de Agéo— Florianépolis Sustentével

i ‘ .
i bl 4 i LI

2015

Prefeitura I\ﬂﬂn_i.t-:-ipal‘;

Estéﬁc_ia

SE -

.3 Projeto de Estat@id -ﬁ'ps"'Serv'idores Publicos
- Municipais

2015

- Associagio dos.
Municipios do-

-~ AMMVI

Médio Vale do Itajai|

[

T

Itaj

;

S ont |

- Projeto de Pesquisa da AMMVI

[§ 1
¥

2014

Prefeitura Municipal|

| Estatuto dos Servidores Pablicos Mnicipais / Plano

de Cargos; Carreiras e Vencimentos e Sistema de

.| AvaliagBode Desempenho da Prefeitura Municipal /

‘Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragao e
Sistema de Avaliagao dé Desempenho do Magistério
Publico Municipal (em execugéo)

2014

de -

Secretaria Estadual

Desenvolvimento |
Social e Combate 4|
Pobreza — SEDES {

| Aprimoramento da Gestdo da Politica de Assisténcia
1|Social na Area de Gestao da Informagio da SEDES —

| Revisdo e Sistematizagao dos indicadores sociais do

- ZEéta;Qi'bida Bahia/BA

2014

Salde da Famflia -
 FESF/SUS

Fundago Estatal |

d
e :
i
l

.| Plana.de Empregos, Carreiras e Sal4rios / Estudo de

| Mercado de Trabalho para a FESF - Benchmarking /
[Pesquisa e Desenvolvimento de Banco de Pareceres /,

1| . Capacitagéo de Pessoas/Pesquisa Salarial e de
f Beneficios

foor
i :~

13
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| -wr(‘émmm DE ARMAGAO DOS BUZIOS
PROCESSO 2140!2022

s 82

2014

Prefeitura M—Lmib’ipral

| Fgrq-uiléyinh;as..

i

- Estatuto-dos Servidores Publicos Municipais /

Raestruturagao Administrativa da Prefeitura Municipal

/ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e

|| Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura

Municipal / Estatutoe Plano de Carreira e

Remuneragdo e Sistema de Avaliagdo do Magistério

Pblico Municipal

2014

Prefeitura Mu‘n‘.ic.i:pal--

' Ga#ﬁar

sc

Organlzagéa Admmzstrativa da Area de Gest&o de

Pessoas da Prefeitura Municipal

12014

SAAE

Servu;o Auténomo |
de Agua e Esgoto—|

R i

i
4

Afib%aia

sP

Reestruturar;ao Admm!stratwa do SAAE / Plano de
Empregos, Carreira @ Saldrios e Sistema de
Avaliagso de Desempenho do SAAE / Calculo do
Impacto Financeiro-do Novo Planc de Empregos,
Carreiras e Empregos do SAAE

2014

Prefeitura Municipal

i

!
&
Santa [sabel

sp.-|

Estatuto-dos-Servidores Publicos Municipais /

" Reestruturagéc AdmlnlatratWa da Prefeitura Municipal

{Plano de Cargos, Carreiras & Vencimentos e
Sistema:de Avallagékta de Desempenho da Prefeitura

- Mdnicipal / Céleulo do Impacto Financeire do Plano de

Cargos, Carreiras e Vencimentos da Prefeitura
Municipal

2014

Gé'ma!?a'::Mlﬁﬁiéi'FsaI %

Campinas

Reestruturav;.éo Admimstrat|va I'Plano de Cargos,
Carrelras & Vencmentosl Sistema de Avaliagdo de
lesempenhc

2014

Prefeitura Municipal|

Taqua%ritinga

dms SRS ey

SP |

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /

'Reestruturagao Administrativa da Prefsitura Municipal

. ['Plano de Cargos, Carreirase Vencimentos e
- Bisterna de Avaliag:éo de Desempenho da Prefeitura
Municipal / Estat to e Plano de Carreira e
Remuneragéo:*i_ Sistema de Avaliagdo de
-.Desempenho do Magistério / Caleulo do Impacto
Fmancelro do Novo Plano de Cargos e Carreiras da
Prefeitura Mumcmai e do Novo Plano de Carreira e
Remuneragaa do fM.aglsténe Plblico Municipal /

Segregagée da Massa e Servidores do Instituto de

Prevrdéncia Mummpal

14
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' PREFEITURA DEARMAGAO DOS BUZIOS
| PROCESSO: 2140/2022 Fis: 83
: S e

12014

Prefeitura Municipal

H d .

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagéo Administrativa da Prefeitura Municipal
1 Plano.de’ Cargcs,_ Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Ava!:aq 0 de Desempenho-da Prefeitura
Municipal / Estatuto ¢ Planode Carreira e
Remuneragao e Sistema de Avaliagdo de

| Desempenho-do Magistério / Caleulo do Impacto
Fmancelro do Nove-Plano de Cargos e Carreiras da
Prefeltura Municipal-e do Novo:-Plano de Carreira e
|, Remuneraggo d ,?Magxsténa Pablico Municipal /
Segregagam da Massa de Servidores do Instituto de
Preyldencaa Municipal

2014

Prefeitura Municipal

Caraguatatuba

i Analise Téeni

Plano.de Cargos, Carreiras € Vencimentos e Sistema
de Avaliagéo de. Desempenho da Prefeitura Municipal
' sobre'a Nova Estrutura
|Administrativa da Prefeitura Municipal-e sobre o Novo
Estatuto dos Servidores dos Servidores Piblicos

" Municipais

2014

Prefeitura Municipal|

. Estatutodos Semdores Publicos Municipais /
|Reestruturagéo Ad trativa da Prefeitura Municipal
~ | Plano de Cargos; Carreiras e Vencimentos e

& Slstema de AVaIraéao de Desempenho da Prefeitura

Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneragdo e Sistema.de Avaliagéo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2014

Camara Municipal

‘ reiras e Vencimentos e Sistema
de Avahagao de:Desempenho da:Camara Municipal

2014

i

Prefeitura Municipal] '

| Estatuto dos Servidores Piblicos Municipais /
[|Reestruturagéio Admiristrativa da Prefeitura Municipal
. Planode'Cargos, Carreiras e Vencimentos e
e : e lesempenho Prefeitura

* Municipal / Estatuto & Plano de Carreira e
Remuneragéo e Sistema de: Avaliagdo de
Desempenho do Magistério Pablico Municipal

2014

Cémara Municipal | = G

|Plano de Cargos, Carreiras & Vencimentos e Sistema
-de Avalzagao de Desempenhe da Prefeitura Municipal

S

v .
H

16
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PREFEITURA DE ARMACAO DOS BUZIOS
PROCESSO: 2140/ 2022 Fis: 84

Jesenvolvidos

g AL e o E e -Institucional da Prefeitura
2014 rPrefeitura-'MiU'n:igiipal‘ [%heus‘- BA : IDxagnéshco Juncglcgugls:pl;cl:t ao
i Th _‘fr
2014 |Prefeitura Municipal --AFa-?S';:é?rl;a da S'ZP'*?_’ - Estatuto dos Servidores Plblicos Municipais
Departamento =% ¥ A B
, L R P!ane de Gargos Garre:ras eVencimentos e
2014 | Municipal de Agua Uberlandia | MG
& Esgoto — DMAE | ; ~ | Sistema de Avahagac de Desempenho do DMAE
: = o Plano de Cargos; Carreiras e Vencimentos e
2018 | Camara Municipal | Pirai R - Sistema de Aval;agaa de Desempenho da Camara
. : 5 B .3 : : qulmpal :
1 - Plano de Cargcs Carreiras e Vencimentos e
2013 | Camara Municipal | Mendes RJ. Sistema de Avaliacdo de Desempenho da Camara
r- 2 Mumclpal
| Estatito dos Serwdoreg dos Servidores Publicos
i |7, Municipais / Plano:de Cargos, Carreiras e
7 - X M Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
2013  |Prefeitura Municipal| Paracatu MG Desempenhc da Prefeitura Municipal / Estatuto e
|- Plano de Carreira.e Remunerag3o e Sistema de
i . | Avaliagéio de Desempenho do Magistério Pablico
| - Municipal
, o 1o i i b Plano de. Cargosie?SIStema de Avaliagdo de
2013  |Prefeitura Municipal Trés Rios RJ; Desempenho- eS:stema de Avaliagdo de
‘ gg: B Desempenho da Prefeitura Municipal
Servigo:Auténomo | - Reestruturagao Administrativa do SAAE / Plano de
2013 |de Aguae. Esgoto~| - Unai MG | Cargos, Carreirasie \{enmmen‘tos e Sistema de
SAAE | 5 sk Aval‘agac dg Besempenho do SAAE
L ' ?
2013  |Prefeitura Municipal Gﬁiaxsup.é MG: | . Estatuto-dos Sewidures.i?ij'blfcﬁs. Municipais
v | Estatuto dos Servidores Publicos Municipals /
£ Lol | b lgpp o Reestruturagé‘q iministrativa da Prefeitura
2013  |Prefeitura Municisall Parauapet o+t v Municipal / Pl e-Cargas Carreiras e
T o P _,_r_a'i:_u,apebas Riis Vencimentos: Sistema de Avaliaggo de
: Desempenho da Prefeitura Municipal
} §
| TR *




PREFETURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS
3 PROL‘ESSO 2140/2022 FLS 85

Revisdo e Atualfzag.éc da Lei Orgénica Municipal e

2013 Camara Municipal Guagui ES do Reglmento fmtemo da Camara Municipal
f Instituto de. - _ |
2013 | Previdénciade |  Unal MG | Re“'sa%"’;ﬁféﬁégnfm‘;f; :a[S'S‘ema
Unal ~UNAPREV | & ®
- l'nfésti{ut — o Reestruturagac A ’?"m3lnlstrat|va do ITABIRAPREVY,
o RIS ABBE A ore rane i ae | wrme | | Plano deiCarges, Carreiras e Vencimento e
2013 ITABIRAPREV Rregig%?%? de| M& Sistema de Avaliagéo de Desempenho do
= [TABIRAPREV
| ServicoAutonomo | o Reestruturag.ﬁo Aémlmstratlva do SAAE / Plano De
2013 |de Agua e Esgoto~| Barra Mansa | RU |. Cargos, Carreiras & Vencimentos e Sistema de
SAAE E : “Avaliagéio de Desempentio do SAAE
54 o o R st . Lt o 'Revis@o e Atualizagéo da Lei Organica Municipal e
2018 | Camerailiunitip An.g?a.-@anbaldt o do Regimento Intemo da-Camara Municipal
Reestruturagao Admlnlstratxva da Prefeitura
2013  |Prefeitura Municipal| Araggé?rl;a 8 sP Municipal / Plano de Cargos e Sistema de
: ‘Avaliagéc de Desempenho da Prefeitura Municipal
2013  |Prefeitura Municipal Sg:OBJaC:E: da R‘I _ Reestrutura\;ao Admlnlsfratwa da Prefeitura
2013 | 'Pref-eitura Muni cipai i Yem aira _—sfp Reestruturac;ao Administrativa da Prefeitura
. LR L Mumc:pai
Estatuto dos Si "qmres” Ublicos. MUT‘IICIpaFS /
i Rees uturat;.é Admin 2
5018 |Pretaitiira Mumnicis L ahs © : 'r'ste-ma -d'é_ GAVa'Ii'agéo de
i Muniipa) il ol Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
s _"Plano de Carreira € Remuneragio e Sistema de
Avallagao de Desem‘penho do Magistério Piblico
§ S
i 17
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a PREFEITURA DE ARMA(;RG DOS BUZIOS
: PRopEsso: 2140/2022 fis: 86

- 12013

Prefeitura Muﬁsqi-pari‘

da Prefe;tdra Munimpal
i

Desempen :

2012

Prefeitura Municipal| "

Ptano de Cargos, Carrelras e Vencimentos e
/aliacdo de DBsempenho da
tatuto e Plano de Carreira
& Remuneraga -& Sistema de Avaliagdo de
Desempenho do Magistério Puiblico Municipal

poE

2012

- Camara Municipal |

Timcitee

Plano de. Cargos Carreiras e Vencimentos e
Slstema de Avaliagao-de Desempenho da Camara
Munlclpal

I
&

2012

P—FEfE]TU.ra’ MUchlpai s

SR
H

Impiantagéo da Plano de Cargos, Carreiras e
Venmmentos da Prefeitura Mumcnpal

2012

Prefeitura Municipal|

Petropolis

1

’ T ifia) - ; g
i Plano deCa,rg*os, Carreiras e Vencimentos e

Sistema de Avaliagao de Desempenho Prefeitura
Municipal

2012 |

} 5

Preféitu ra Municipal| ﬂroifa Europa

8P

|Resstrututagéo Administativa Prefeitura Municial

2012

Camara Municipal |

Mendes

T

Revisdo e Atual[zag:éo da Lei Orgénica Municipal e
__do Regimento Intem@ da Cémara Municipal

2012

: Cérrj-ar:a Municipal ]

. Limeira

o |

Reestruturagﬁa Administrativa:da Camara
L 1 Mumcnpal

18
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PREFEITURA DE ARMACAO DOS BUZIOS

Fls: 87

|| Protesso: 2240/2022

Estatuto-dos Servidores Publicos Municipais / Plano
de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de

- |
e T S b i (Avaliagéo de Desempenho da Prefeitura Municipal /
Q2 Rreipi Mu;n;clp.al _l?atl_aua RJ‘f Estatuto e Plano de Carrelra e Remuneragéo e
I | e ' i de Desempenho do
: Magust jo Ptiblico Municipal
* i
o . - y - | 7 Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2012 |Prefeitura Municipall  Carapebus | RJ |  Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
: - : P Prefje'itu;arMUrﬁﬁpat
§ | it Bt Revxsao eAtuaIlzag@o da Lei Orgénica Municipal e
2012 | Camara Munieipal Ba?‘bacena MG | do Regimento Interno da Camara Municipal
! ; i I; Lyl Reestruturaga:;lAdmwstratwa da Camara
—_— s i o Municipal / Plano de:Cargos, Carreiras e
e V;”'_"'“P'd-" " Vencimentos € Sistema d ' Avaliagdo de
) Desempernho da Camara Municipal
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
% , E Sistema-de Avaliagdo de Desempenho da
2071 i Wl ifuitmis N 1 ‘v | Prefeitura Municipal / Estatuto & Plano de Carreira
4D rP'refQ't-ura: Manieipal) VEI?_Pavao ES e Remuneragao;do "Maglsterlo e Sistema de
: ! -+ | Avaliagdo de Desempenho-do Magistéric Publico
; R S| Municipal
R : 1 et L L .| . Planode Cargas Carretras & Vencimentos e
2011 |Prefeitura Municipal Tibagi~ PR istem
Prefeﬂura Municipal
-Soslefade de. i ", Revistiodo P!anu de Empregos Carreiras e
Abastecimento de i i s larios & Si liacEs d
2011 Aguas & Camplinas sp aldrios e Sistema de Avaliag8o de Desempenho
T L . daSANASA
Saneamento S/A -~ ! bk S i A
SANASA Pesqmsa a anal para a SANAS,
| 19
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Ph%;"ffuﬁfx DE ARMACAO DOS BUZIOS
Paocesso 2140/2022 FLs: 88

e

2011

g Estatuto dos Servidores Pablicos Municipais / Plans

Prefeitura Municipal " Quatis RJ | de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
: it SO L Avahagéo de Dasem enho da Prefeitura Municipal
S i o Tt Bl 3 v oy . Avaliagéo do Sistema Municipal de Educagéo
2011 il?.refe.ih_.l:ra Munmlpal. 1 F’Uiﬂo Real RJ; Bésica do Magkstérlo F’ubtico Municipal
_ o F’é) —_— . Reviséo e Atualizagdo do Plano de Cargose
2011 Cémara Municipal | - Cgl q a"s:' MG Carrelras e Sistema-de Avaliagao de Desempenho
: % da Cémara Municipal
i
j - Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
L it 4 ; Sistema de Avaliaggo de Desempenho da
2011 |Prefeitura Municipal| Natividade | RJ | Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
. % | | eRemunerag3o e Sistema de Avaliagso de
‘ ‘Desempenho do ! agisterio Publico Municipal
S . ™ onte Santo | .:.. | Flanode Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2011 _P_re‘fgitt,.l_r;_a'f_M.ﬂn[.ciip'al g e Minas | MG Sistema de Avallagaa de Desempenho da
ot : L ’ Prefertura Municspai
Estatuto das Sewldores Pblicos Municipals / Plano
§ . | de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
2011 ‘F’refeimralMuni il ; Ry [Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /

Miguel Pereira

|_:7.
!

.. |  Estatutoe Plano: de arreira @ Remuneragio e

Sistema de Avaliagao de- Desempenho do

Magistério Publico Municipal

20



PREFEITURA DE ARMACAO DOS BUZIOS

2011

Prefeitura Municipal, |

Estatu_tq-fd:bs:-%s.é.mlgg-fes_P'Eiibiicqs Municlpais /
Plano de Cargos, Carreiras & Vercimentos e
Sistema deAvaliagdo de Desempenho da

2011

Cainara Municipal |

: $C ; iprefe-itu?ra'Muhieiﬁal'? Estatuto e Plano de Carreira
: ! & Remuneragdo e Sistema de Avaliagéo de
: Desempenho do Magistério Plblico Municipal

Reestruturacéo Administrativa da Camara
. Municlpal /' Plano de Cargos, Carreiras e
- Vencimentos ¢ Sistema de Avaliagéo de
- Desempenho da Camara Municipal

2011

Prefeitura Municipai

| Correia Pinto

| Reviséio e Atualizagso do Estatlto dos Servidores

Plblicas Municipais

2011

Prefeitura Municipal

‘Bom Jesus da

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras & Venéimentos e
Sistema de Avaliag&o de Desempenho da
Prefeitura Municipal

2011

Prefeitura Municipal

| Buzios

b

 Armag#o dos |

e

ReeétrufuraG?'éQ dministrativa da Prefeitura
: ' Mu_nici‘pal

2010

Prefeitura Municipat |

.
* Vinhedo

i
.

Reestruturagso Administrativa / Plano de Cargos

 Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagio
| ‘de Desempe ho da Prefeitura Municipal

2010

| Prefeitura Municipal

;
. NT—
Treze Tilias

L

Estatuto dos Servidores Pliblicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da

eitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneragéo e Sistema de Avaliacdo de

Desempenhio gbkMégistérlb:Pﬂblico Municipal

&
3

e

Ea
:‘- ik

21
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PR%Fg;lrum_geAﬁMAcﬁﬂ DOs BUZIOS
{| PROCESSO; 2140/2022 s 90

2010

Prefeitura .M.unfcii'p.a'l :

R e

Trajano.de ~ |'
' Moraes

Estatuto dos Servidores Publico Municipais /
Reestruturacgo Administrativa ‘da Prefeitura
' Muricipal / Plano de Cargos, Carréiras e
Vencimentds e Sistema de Avaliagdo de
_E}'esem-petjho-ﬁasaPreféitqraaimunic_:'ipal

| 2016

| Prefeitura Municipal

$&0 José dos |

. Pinhais

Estatuto dos Senvidores Pablicos Municipais /
Plano de Cargos; Carreiras e Vencimentos e
 Sistema de Avaliagdo de Desempenho da

| Prefeitura-Municipal / Estatuto e Plano de Garreira

& Remuneragdo e Sistema de Avaliacio de

| Desempenhio do Magistério Piblico Municipal /

Estatuto e Plano de Cargos, Carreiras e
~Vencimentos & Sistema de Avaliagso de
L Desempenho da Guarda Municipal

i 2010

Prefeitura Municipal | -S?Z-EIes Oliveira {i:

! b
4 |

_Effs:tatufo:dOSﬁ--SarQidqres Publicos Municipais /
‘Reestruturaggio Administrativa da Prefeitura
- Municipal / Plano de Cargos, ‘Carreiras e

- { . Vencimentos ¢ Sistema de Avaliacio de
: " Desem penho da Prefeitura Municipal

- 2010

- Senvigo Auténomo |
De Agua e Esgoto -
- SAAE

R I o PG Avaliagao de Desempenho do SAAE

\
1
}

Plano de :G.a‘r_tjas; Carreiras e Vencimentos e

2010

Prefeitura Municipal |

{

%_Rld R 158 Prefeitura Municip

Estatuto dQS-$’eNig¢ﬁes=-'Pleicc_s‘ﬁMunicfpais /

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de-Ay liag&o.de Desempenho da

! Estatutoe Plano de Carreira
& Sistema-de Avaliacdo de

& Remunerag

Das.empehﬁa;:  Magistério Publico Municipal

22
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PREFEITURA DE ARMACAO DOS BUZIOS
PROCESSO: 2140/2022 Fls: 91

2010

Prefeitura Municipal |

P}‘orto Real

Avaliagdo-do Sistema: M'umn:tpal de Ensino —
Avaliagdo da Edﬂcagan Bésica — Avaliagéo do
Desen\/olwmentm Funcional dos Profissionais da
i Educagéo

2010

Camara Municipal |

é‘bg‘psd‘e
Eﬁcraldas

g

MG |

Andlise do Projeto de Lei do Estatuto dos
Serwderes Pubhcos Municipais

2010

NUCLEBRAS
Equipamentos:
Pesados S/A

(Governo ng,erali)

{tagual

‘Desempenho da NUCLEP / Pesquisa Salarial para

Rev;san do Ptano 'de Cargos; Carreiras'e
Remuneracid ¢ Sistema de Avaliagdo de

a NUCLEP

2010

Camara Municipal |

 Avaliagdo de Desempenho da Camara Municipal

Revis&o do Projeto de Lei do Estatuto dos
Serv:dores Pdblicos Mumc;pars / Reestruturagéo
- Administrativa da Camara Murumpal ! Plano de
Cargos Carreiras & Vencimentos e Sistema de

2010

Prefeitura Municipal

Luzignia

- Estatuto e Planoide Carreira & Remuneracio e

Sistema de. A\galiagéo de Desempenho do
Magistarlo Publico: Municipal

2010

Prefeitura Municipal

Hortol&ndia

SP | Revisaoda Legislago e Praticas Tributarias do

_ Mummplo

2010

- Cémara Municipal |

i

Cordeiro
!

RJ

' - Plano de Cargcgs Carreiras e Vencimentos e
: Sistema de Avaliagio-de Desempenho da Camara

| Municipal

2010

Prefeitura Municipal |

PR [

: Avallagéo de Desempenho do Magistério Publico

Estatuto dos Servidores Plblicos Municipais /
Reestruturacao Administrativa:da Prefeitura

Municipal / Plano deCargos Carreiras e

Vencimentos e Sistema de-Avaliagdo de
Desempenho da Prefeitura. Municipal / Estatuto e
Plano-de Carreira e Remunerag:ao ‘e Sistema de

. ‘Municipal
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Prefeitura Municipal

| Braganga
‘I Paulista

Ree_sfru‘.turagﬁfo..?x;dm’in'fstrativa da Prefeitura
i : 111 Municipal

2010

Cémara Municipal

‘ Braganga
- Paulista

:
£

Reestruturagéo Administrativa da Camara
Municipal / Plano:de Cargos Carreiras e
Vencimentos & Sistema de Avaliacio de

Desempgnho da Cémiara Municipal

RS E

2010

| Prefeitura Municipal

Lapa

' 'E}om Jesus'da

BA.

L
Estatuto e Plano de Carreira ¢ Remuneracio e
Sistema de Avaliag&o de Desempenho do
Magisteério Piblico Municipal

2010

Camara Municipal

Alfenas

fod
N
RA T

| Reestruturagdo Administrativa Camara Municipal /
- MG ' '

Plano de Cargos Carreiras e Vencimentos e
Sistema de:Avaliagio de Desempenho

2009

Prefeitura Municipel

Silva Jardim

el

(i

Diagzmﬁst‘lco J.i%ﬁi,ﬁiido-'lhsﬁtueional da Prefeitura
3 | Municipal

2009

Prefeitura Municipal-

i

: ;S-éo‘M:anoe[

Estatuto dos Servidores Piiblicos Municipais /
Reestruturagéio Administrativa da Prefeitura
» * Municipal /'Plano de Cargos, Carreiras'e
~“Vencimentos & Sistema de Avaliagio de

2

| Desempenhio da Prefeitura Municipal / Estatuto e

Plano-de Carreira e Remuneragdo e Sistema de

| Avaliagio:de Desempenho do Magistério Publico

 Muriicipal
fr 4o

SR

2008

Prefeitura Municipal

Séo Francisco:
. do Sul

i
Reestruturagio Administrativa da Prefeity ra
Municipal
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7
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Camara Municipal |

{Rees‘t‘rufuragé.dﬂ;édminiétré.tiva? da Prefeitura
AL ' Municipal

|| Prefeitura _M'Unipgpal

1

§
i

. Piracaia

v

s

Reestruturagio Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plane de Cargss Carreiras e

__ Vencimentos e Sistema de Avaliaggo de

 Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e

-| Plano'de Carreira e Remuneragéo e Sistema de

Avaliagao de Desempenho doMagistério publico
‘- Municipal

2009

| Prefeitura Municipal |

I
y

EPetrép—o.!,is

R

. Estatuto ¢ Plano de'Carreira e Remuneraggo e
. Sistema de Avaliacdo de Desempenho do

! Magigte”rio=-Pabiicq Municipal
| Orquestra Sinfonica | @ . .. 'Ry | Planode Cargos, Carreiras e Vencimentos e
s Nacional— OSN kIl e AR :

; j.sfema deAvaliacaode Desempenho da OSN

2009

Cémara M.unidpé[” '

" Cricitima

Assessoramento na Implantagéo do Controle
1 Interno da Camara Municipal

2009

Prefeitura:Municipal |

w
i

Borda da Mata

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Planode Cargos, Carreiras e Vencimentos e
 Sistema de Avaliagéo de Desempenho da
unicipal / Estatuto & Plaho de Carreira
& Remuneragdo e Sistema de Avaliagio de

Prefeitura M

2009

Prefeitura Municipal

: Desempenho do Magistério Pablico Municipal

Eom Jesus da
't Lapa

H
o
?

Reestruturacao Administrativa o3 Prefeitura
. L/ Municipal

2009

Cémara Municipal |

Armaggodos |

| Buzios

F :

R‘e‘esfryiu_ra:ééqﬁdministj_ratj‘va da Camara
- Municipal / Plano de Cargos, Carreiras o
ema-de Avaliagio de

Vencimentos e
vda Camara Municipal

1]
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RS . S . L ?:y' ?RevisaoeAtuai:zagao da'Lei Organica Municipal e
2009 _ Camars: Mancipel /{:Rrapongas FR | do Reglmente»mtemo da Cémara Municipal
: 1 Consolldag:ée Atualizag@o e Disponibilizagéo da
; .- Legrs{aga 'Tributéna Urban!stlca Frnancelra e
2008 | Prefeitura Municipal | Natal RN de es‘tao\de Documentos e
S Informagﬁes & Redeseriho dos Processos das
Secretarias de Administrag8o, Finangas,
Procuradoria e Meio Ambiente da Prefeitura
; . Municipal
‘Ei t s-: )
3 bl o
Estatuto dos Servidores Puiblicds Municipais /
) Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
8 | Prefeitura Miinisinal | Jclemaco Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
2006 | Prefeitra Municipat | | Borba PR 'ZPrefEJtura Munlclpaﬁ { Estatutoe Plano de Carreira
’ e Remuneragao ¢ Sistema de Avaliagao de
Desempenho do Magistério Plblico Municipal
Fundagéo 1. _ ,
2008 éﬁggﬂ;ﬁgg%ﬁae Rio de Janeiro | RJ |- ‘As:'.siaésiqram'ent;b?..ﬁl@ridico-‘ao Comité de Bacias
Lagoas - SERLA ) §
2008 | Prefeitura Municipal | Porto Real | RJ Estatuto dos Servidores Publicos Municipais
- : Reestruturagao é&dmmistratwa (Consolidagao da
" | SO ST W n | Legislacdo) da Prefeitura Municipal / Redesenho
2008 | Prefeiturs Municipel | Fieal R de Processos-de Fiscalizaggo da Prefeitura
" Municipal
: i 26
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F i 'Reestruturagﬁo"Ad mmtstratwa da Camara
i o S e . i ‘Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
2008 | CamaraMyniolel | Petrdpals: [*RJ Vencnzentoi & Sisterna o Avaliago de
: Desempenho da Camara Municipal
N ‘ NE 1 " Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragaoe -
2008 .| Prefeitura Municipal | : Petroling | PE - Sistema de Ava!iagéo de Desempenho do
j N i  Pablico Municipal
i 2008 | Prefeitura Municipal F’a rafba -&0 sul| R _Recenseament?: ?:f?a ?liglﬁzﬁi[g;mlsstonados da
e i, -+ | Planode Cargos, Carreiras-e Vencimentos e
2008. | Prefeitura Municipal | Laje do Muriaé | 'RJ Slstema de Ad'a iacio de Desempenho da
p
; ) Prefeltura Municipal
Empresa de | G
‘. & B e ~a (Plano de Emprego Carreiras e Saldrios e Sistema
2008 |Desenvolvimento de| | Itabira MG | P
| \tabita — ITAURB. | de Avaha;ao de Desempenho da [TAURB
Institutode . | | i i S
_ s;:,?gﬁig%%gﬁ; 2 : ReestruturagéoA fnm:stratma /Plano de Carges,
: rvidor S Duque de B
2008 | T Municinic “RJ | Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliaggo
R Nuficipic de ey ' de Desempenho do IMPDC
Dugue de Caxias - . P
IPMDC. :
£, . Plano.de Cargos, Carreiras:e Vencimentos e
2008 | Camara Munidipal Biumerag  1H86 SIStema de Avalia .p de Desempenho da Camara
; . “Municipal
; Plano de Cargos, Carreirase Vencimentos e
T L e Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
2008 | ,Prefelltu-r.a_lhﬂ-u;nlcipal Barra do Piraf | RJ . Prefeitura Municgtpal [ Estatuto g Plano de Carreira
. : T, & Remuneragdo e Sistema de Avaliacéo de
Desempenha do Magistéris Piblico Municipal
FETO ? . ! v | Plnode Cargos, Carreiras‘e Vencimentos e
2008 | Camara Municipal |Angra dos Reis| RJ - Sistema de Avaliacéo de Desermipenho da Camara
: | : |4 Mumcapal
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Museu de ¢
Astronomia e
Ciencias Afing -
MAST
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ia de Janeiro

"Reestéuﬁtu'raf;éc- Administrativa

Prefeitura Municipal

| Osasco

Reestruturagdo Administrativa e Gestéo de
Recursos Humanos

2007

Prefeitura MUﬁ'iCi‘ﬁal

i

Barra do Turvo

'_Rees'truturag'ao Ad

Ad mustrat:valEstatuto do Servidor
I Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
‘Sistema de Avaliagéo de Desempenho da

.| Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira

& Remuneragéo e Sistema de Avaliagio de
Desempenho ﬂb Magzstér!o Publico Municipal

2007

Prefeitura Municipal |

i -Ouri.nhes.
1

Reestruturagdo Administrativa

2007

Prefeitura Municipal

i
b

i

§ <
‘Catanduva

i

.| Carreiras e Ven
& de Desempenho&dh Prefeitura Municipal / Estatuto

Reestruturacgo Administrativa / Plano de Cargos,
imentos e Sistema de Avaliacdo

e Planode Cargos e Carreiras do Pessoal do
Magisterza e Sistema de Avaliag3o de
" Desempenho

Servigo Autdnomo de

i

2007 Agua e Esgoto I ltabira MG Reestruiuragéo Administrativa

2007

Camara Municipal

. Joinville

Reestruturagio Administrativa

2007

Camara Municipal |

b

! Macag

Plano de Cargos e Carreiras’

2007

Camara Municipal .

E
!

- Reestruturagéio Administrativa / Plano de
Classificag@o de Cargos dos Servidores

2007

Prefeitura Municipal |

| €achoeiro de ES |

: ltapemirim

Anteprojet'qd'e_ Cadigo Tributario

2007

1

P're‘fe_it'ura .Muh_lci;b'a'[

)
&

Rondonépolis

e

r |

Anteprojeto de Cédigo Tributario
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2007

Prefeitura Municipal

Angra dos Reis |

Assessoramento na Avaliagio de incentivos
‘ . Fiscais

2007

Prefeitura Municipal

Jacarel

Lei doOrgamento Municipal

2007

Prefeitura Municipal

r
B
i

Barra Mansa |

- Estatuto-dos Servidores / Plano de Cargos e

Carreiras e Sistema de Avaliagio de Desempenho

|/ Estatuto ¢ Plano de‘Carreiras e Remuneragéo do

Magistério

2007

Superinteridéncia de |
Obras e Servigos
Publicos

:

‘Barra Mansa |

Plano de Cargos e Carreiras

2007

Fundagéo de
Cultura;, Esporte e
Lazer

‘Barra Mansa

Planc de Cargos e Carreiras

2007

Prefeitura Municipal

Quissama

O

Revisdo e Afu-atizégéo do Projeto de Lei do Plano

| - de Empregos, Carreiras e Salarios

2007

Prefeitura Municipal |Paty do Alferes ,

. §

RJ |

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal

2007

 Cémara Municipal

S50 Gangalo |

i

RJ

Plano de Cargos, Carreiras eVencimentos e
Sistema de Avaliagéio de Desempenho da
Prefeitura Municipal

2007

Prefeitura Municipal

. Pirai

| Ry

i

: Car}at':itags’ﬁo de Grupode Senvidores em principios

e praticas da fiscalizagdo das posturas Municipais

| de Piraf, tendo como objetivo o arcabougo legal e
|@integrag@o de varias modalidades de fiscalizagio

2007

Companhia
Municipal de Transito

&

Cubatio

|5 |

 Reestruturacdio Administrativa




sopesw

tes90000000dsascscacas

Prefeitura Municipal

 (Cubatdo

Plano:de Cargos, Carreiras.e Vencimentos e

‘Sistema de Avaliagio de Desempenho da
Prefeitura Municipal

2007

Prefeitura Municipal |

fEstat‘ufof) do Semiﬁf&ﬁ.! Plano:de Cargos, Carreiras

;1 Plano de Carreira e Remuneragéo e Sisteria de
- Avaliagéo de Desempenho do Magistéric Publico

e Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e

Muniicipal

i
o
il
i

g

2007

Prefeitura Municipal

Cariacica ES
! e

. Viana

E=

| Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e

Avaliagdo de Desempenho do Magistério Publico

o
3

i

Estatuto do Servidor / Plano de Cargos, Carreiras
@ Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de

Plano de Carreira e Remuneracao e Sistema de
£ ?fal?l\f!.uﬂi'ciipal

¥
:! .

2007

| Prefeitura Municipal

“Rondondpolis |

 Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e

| Avaliaggo de Besempenho do Magistério Piblico

Estatuto do Servidor / Plano de Cargos, Carreiras
e Vencimentos e Sistema de Avaliaggo de

Plano de Carreiraie Remurieragdo e Sistema de

Municipal

- 2007

Prefeitura Municipal

- . Cristalina

;4

| GO

Estatuto ¢ Plano de Carreira e Remuneragao e
Sistera de Avaliagio de Desem penho do

2007

Secretaria de Satde

f

Rio Grande do
Sul

RS
| Avaliaggio de Desempenho do Magistério Publico

Estatuto do Servidor / Plano-de Cargos, Carreiras

_Magistério Pablico Municipal

_eVencimentos e Sistema de Avaliago de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira:e Remuneragso e Sistema de

g i ;M‘uﬁfﬁipal

2007

Prefeitura Municipal :

Jundlaf

2

_:f?l-ano de Lotagao




Departamento de
Aguae Esgoto— |

DAE

1 Jundiai

i

i
i
1

'ﬁfam de Lotagéo

12007

Planejame o84,
Estado

Tocantins

‘Plano: de les mro!vumento Institucional e

A5519iéncia Téenica

2007

“Fundago Cultural | |
[Carlos Drummond de;

Andrade

Itabira

Plano de Cargos e Carreiras

2007

Séo Bernardo ;

do Campe:

i Dk -.. :ial"‘g (A i i
|Assessoria Finangeiro, treinamento e Capacitagéo

2007

Prefeitura Municipal |

+

| Jequié

Resstruturagiio Administrativa
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Apresentagdo

¥

R O TR LT R

A reaﬂzagao de’ ficitagbes pe]a Admmlstragéol Pblica para contrat ée de abras servu;os
compras € alienagées ‘esta precomzada na Constituigdo Federal, icujo. ant. 37, inciso XX,
assim determina. A disperisa de licitagéo, thpjém. € excegdo também prevista na Constituicéo
Federal, no'mesmo dispositivo; que:contém a orientagéo de que seréo ressalvados 0s casos
espec:r”cados na feg:sa'agéo O. Constituinte de 1988 portanto, sabeder de que em algumas
situagbes, por. conveniéncia Ha Admims‘cragao, a licitacdo deveria ser. afastada, registrou. a

hipatese transferindo ‘a Eegfslagao ordlnér:a a anumbenc!a de relagci '_ar ‘as cendlgﬁes em
que isso poderia acontecer. | e 7T ;

(@] presente texto tem por eb]etwo esclarecer, junto @os mteressados o alcance da excecso,
‘mais especificamiente da situagio disposta pelo inciso Xl do art. 24 da Lei n° 8:666/93.
Ressalte-se que 'em 1° de abril de 2021 fol,pub![cada a Lei n° 14.183, que vai substituir a
legislagéo atual. Essa nova lei entrou em vigor na data da sua publicagéio, mas néo revogou
totalmente g ieglslag:ao antenor posto que seuart. 193 estabelece que apenas os arts. 89 a

108 da Lein® 8.666/93 estao g:{e imediato revegados. O restante’ desEse dlploma legal somente

deixara de vigorar: apés dcis anos da pubhca&éo da: nt:wa lei. -f. :_ﬂ,

Para facilitar a compreenséo do que esta dito:no parégrafo antenor, transcreve-se o] refendo
artigo: , '
“Art. 193. Revogam—se /

1 = -osarts. 89 a 1?8 da Lei n° 8 666 de 21de. ;unho de 1993 N na data de publlcagao
desta Lel LT S IS i !

M -a el n° 8: 666 de 21 de ]unho de 1993 a Lein® ‘I’EJ:. _29 de ’17 de julho de
2002, e os arts: 1° @ 47-A da Lei n° 12. 462 de 4 de agosto de 2011, apos
deccmdas 2 (dats) anos da pubhcagae oficial desta Lei”.

E cabfvel dizerique os contratantes em gera[ podem autorizar a dispensa de iic:tagao com
baseno jd c:tado art. 24.da Lisi n® 8.666/93 ou.com base no drsposltlvo‘scmrrespondente da Lei
n° 14.133/2021, isso porque.fseu art. 191 autenza gue, enguanto toda a Lei n® 8.666/93 n&o
for revogada, ou seja, até passados os dois-ahos mencionades, a Admhxstragao podera licitar
ef/ou contratar diretamente com fundamenteo em uma ou outrd das leis em referéncia.

‘Além disso, cabedizer que a‘n_eva lei, ao d:scorrer sobre os.casos de dtspensa alterou alguns
pontos, mas no que se refere & hipétese de dispensa do art. 24, XlIl da Lei n° 8.666/93 nao
houve mudangas SIgnlﬁcatwas Com o ‘intuito. de orientar os teltcres, ‘séo transcntos 0s
respecilvos artigos'e. desdobramentos pertmentes £ ST

A Lein®8 :666193 em seu ar’t 24, que: relaciona s casos de d!spensa, -apre’sér‘ft‘a a seg_uihte

redacao: ;;

Al — na cantratat;éo de insttutgéo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da. rpesqwsaa, do ensino ou:do desenvolvimento institucional, ou de

instituicdo dedicadaa recuperacéo social do preso, desde, ,que @ contratada detenha
inquestionavel raputégao étlcm-proﬁssmnal e néo tenha fi ns‘ Iuorativos

B e
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A Lein® 14133, por suavez, trata do'mesmo: assunto no art. 75

? ' uou&oaooomocaotooonn.cnca-nonuteoaoaoceonam

XV - para contratagamde instituigéo | brasuelra que terha- por- ﬁnahdade estatutaria
apoiar; captar e xecutar atividades 'ensmo pesquisa, e)densao ‘desenvolvimento

' institucional, cientifico & tecnologic:o e e j‘mu[o a lnovagaa, ‘inclusive: para gerir
administrativa e financ%!ramente essas a1 idades, ou para contratagae de instituicgo
dedicada & ‘récuperagéo social da passoa' presa, desde que o contratado tenha
mquest:onavel raput cao etica e proﬂssyonal @ ndo tenha fins’ Iucratlvos, ;

Comose pade ler em ambosos incisos transcmtos e concedlda dlspensa p‘ara a contrata(;ao
de instituicdo brasileira; que se dedtque ao desénvot\nmemo mstntucwnaj tenha tnquestlonavel
reputagao: etrcm-pmfssmnal @ ngo tenha fins. tucratwc .E,candigﬁes que 1COMo sera ‘mostrado
& frente, o IBAM atende integralmente ¢

Cumpre ressaltar que se a /&dmmistragao optar pelo uso da nova lei, todo 0 processo
admtnistratw:a de,_contratag, se guiara por ela: Se decidir continuar a utilizar a lej de 1993,

s dispositivos’ bedecidos, com aexcer;éo daqueles ja evogadas (arts..89 a
108) 'que versam sopre, mfrag:ﬁes admlnlstrgtuvaS- e crimes relacionados com licitagoes e
contratos: admlmstratwcs‘ -agora regulddos: pe!ct art. 178 da nova lei, qu{e alterou o Codigo de
Processo Civil, o Codigo Penai e outras leis per’cmen’ees !

Abandonando-se a parte que se refere a lnsﬁtuigaes dedicadas & recuperagao ‘de presos,
questdio muito . especf‘rca, voltaase para as primeiras linhas do d[sposﬁivc- relativas a
realizag8o. de ‘pesquisa, ensmo & deseny vimento: institucional, sempre ‘obgervada a
reputacdo etico proﬁssrona! e a nao fi nahdad’j flucro conforme ali menclonadmf

Merece reféréncia, apenas para registro, queuo art. 25 da Lein 8. 666!93 assim como o art.
174 da Lei n°® 14.133/2021, ‘versa sobre outra’ 51tuag’éo em'gue pude[é inexistir licitacéo, esta
mediante declaragio de! memglbshdade O assunto voltard quando se fizer necessério.

Seguem-se 08 argumentos éstmados ‘@ demonstrar gue a contratagao do IBAM poderd
‘dispi i ! ja ot 66,619-3-, seja com
I mtag,oes da

Iimtagces como um fedo mas apanas enfatlzar a ana!rse dos: d:sposutnvos sabre dlspensa
especialmente o que refere: és entidades cuje perfil corresponde a0 do lBAM

Analise do marco lelal

. T S
A excegdo aregra. geral de que se faga;ﬁ_h” ag ‘e"ftem por fundame o fato de o processo
licitatério muitas: vezes: conﬂlyar com-outros valores igualmente tutelados pela erdem juridica

ou pelo pringiplo da &fi iciéncia ou, ainda, pela:;conveniéncia de: . insfituir mecanismos de
mcentme a def ermlnadas instituictes que: atendam as exigenclas legais.

|
Assim, no caso sob comento ha-a possmuhdade de Se promover @ iicxtagao, mas o legislador
reconhieceu que sua,dispe s_?.a trariamelhoresresultados. Leia-se trect )
Gasparini {Boletim de Lic acdes e Contratos, maio/98, aulo: {EG .."“NDJ p 224) que
‘reproduz outro respsitado. aytor, o que: demanstrd a solidez da- aﬁn'ﬂa 2

“As hipéteses: de d:spensa de [icitagdo s80 sztuagoes em que a l|0|tagao & possivel,
viavel, mas & Administragdo Publica: por uma circunstancia relevahte nao convém a

sua- reallzagéo oma ensina Adllson Abreu Dallari (Aspectos juridicos da licit .
ed., S0 Paulo; Saralva 1992, ,p-_ 2 opesas i S

tem ebcfigidé--;p.atenqimerftei-é--aiguns itens para‘que
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sefaca -agdispenga.de:‘ljcitag:_éaj‘?_c:om apolio no dispositivo especifico :rairg‘_ces mencionado. Cabe,
em seguida, ciestrinch‘ar’;e,,sign;ﬁc?ad'o dessas condigdes. - Lo ged Bl

i

'y 56000090000000000000000000060000006000088800

O Superior Tribunal de Justica exarou acérdéo que caminhia namesma diregéo (MS 7465/DF,

Rel. Min. Jo&o Otévio de Noronha, DJ 05/04/2004,.p. 187), parte reproduzida a seguir:
“Da mesma forma, n&o prospera o raciocinio desenvolvido ‘pela impetrante de que,
‘havendo um universo de proponentes interessados na-obterica !ﬁdé outorga, imp&e-se
realizagdo do prévio precedimento. licitatorio, ‘sob pena de vidlagdo dos postulados
constitucionais. da igualdade, impessoalidade;: moralidade, ! legalidade, probidade
administrativa e razoabilidade, Ora, se por um lado é incontroverso que a abertura do
procedimento formal de licitacdo dep da existéncia de Uma pluralidade de
alternativas, por outro, néo se pode afitmar que essa circunstancia teria, por si s6, o
- efeito de inviabilizar ‘a contratacéio direta nos casos em que’ sua ‘adogio atende ao
interesse publico”. ¢ , R i PR -

L

b i 31 i i I ‘
Como se pode compreender, a dispensa de licitagdo ndo exige que haja um dnico interessado
em atender & Administragdo. Esta pode, usando o peder discricionario que detém, contratar
diretamente determinado fornecedor, mesmo que outros existam também em condigdes de
prestar o servigo. | L ow

Instituigdo brasileira

Acredita-se que ngo ha duvida a respeito do que significa & expressdo destacada. Mesmo
assim, traga-se & colagéo o eéntendimento .de Carlos 'Pinta . Coelho 'Motta (Eficdcia nas
licitag8es € contratos. 4%ed., Belo Horizonte: Del Rey, 1995, p. 180): '
“Entendo que o conceito-de instituicdo brasileira, no sentido que'lhe:da.a presente Lei,
- abrange toda e qualquer organizagao — pessoa juridica —que se enquadre nos-atributos
' ‘brasileira’ & ‘sem fins Iucrativos’; e ainda seja detentora de um regimento ou estatuto
- que Ihe atribua as finalidades mencionagas no inciso” (grifos do original). =~
A confirmagdo de que @ entiiiadeg; é uma instituicgo brasileira nfo‘exige grandes esforcos,
bastando, se for o caso; examinar os documentos de sua cohstituicis, onde havera
certamente dados que-afastarso qualquer davida.:

Incumbéncia regimental oulestatutaria

Aqui tambeém ndo parece haver muita divergéncia, pelo merios em felagio & pesquisa e
ensino. Esses termos constantes dos incisos em questdo nas uds leis sdo de clareza
meridiana & ndo ha malior dificuldade em defini-los. A consuita o regimento ou a0 estatuto

da entidade permitira saber sfe;-est‘é{- incumbida:de promoveressas agdes.

O desafio estd em entender o significado s @ extenséo da expressdo “desenvolvimento
institucional” & da legalidade da sua subsurigdo com o objeto do contrato. Assinala Margal
Justen Filho (Comentdrios:a'lei de licitaces e contratos administrativos. 8* ed., S36 Paulo:
Dialética, 2000, p. 255) o aliordar o j& citddgiinciso quer .~ | TR
'O objeto social da insfittigao devera abranger pesquiisa; erfsino ou desenvolvimento
Institucional, cientifico ou tecnolégico.. Esses conceitos deverso ser interpretados de
modo amplo, o que ndo elimina uma delimitacdo segundo a concepcdo adotada e
prevalecente rio momento em que ‘ocorrer & contratagdo. A quase totalidade dos
vocdbulos possui hicleos semanticos inquestionaveis. A niaior dificuldade envolve o
‘desenvolvimento institucional'." _ | ! g T e ®
5 ; > % J i B i i :
Por que essa dificuldade? Potque “desshvolvitento institucional” pode ser enterdido como
tudo aquilo que, de alguma maneira, contribui para o aperfeicoamento das instituicdes, para
sua modernizagdo, para torné-la mais &gil, mais eficaz eeficiente (neste caso, atendendo ao

1
i
!
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principio const:tummat do art. ;3?) e ma!s respsltosa ao; pﬁncfpio da economlc:dade

Em alertade parecer de setembro de 2007, ‘cujo tema & a “Cont_ra‘cagéo de fundagio por
dispensa de licitaggo ~ apltcag,ao do inciso XIIl do art, 24.da Lel n°. 8:666/93", Fernando José
Goncalves Acunha expoe bem aquestao: :

“Variadas correntes: deutrinénas tem S!do nccntradas no sentido de se encontrar uma
: resposta a0 problema, sendo que o apantamenta gera! indica: que o 'desenvolvimenito

institucional tem :sido: entendido comoa: p-::e_is‘tag.ﬁo de um servigo que implique o

progresso e a melhoria da institt do contratante; ‘media nte uma atividade
“intelectual. Assim, semgos que permitam @ realizagdo de:tarefas de forma mais

eficiente e econdmica, que dotem de seguranga a gestdo plblica, que pérmitam a

préstacao de servicos pliblicos de formaimais afeita &s necessidades da populagaoete.,

desde que impliquem urha atividade Intelectua! guardam gonsonancia, em:sentide lato,
.coma srgnn‘” cagdo de desenvolvxmen stltuc[anal" (destaques"' o ongmal)

Em que pese ser maténa dmgida a'situacio: e pecif[ca hé no ordena to jurfdico patrio
definigdo legal para a expressao “desenvolvimento’ institucional”. . i n° 12:349, de
15/12/2010, que trata - das relag:oes entre’ instituicbes federais de ensino ‘Superior e de
pesquisa clentificae tecnologlca g.as chamadas fundagoes de apoio, modificou-o § 1°, do art.

1%, da Lei n® 8:958/94, que passou atera segumte redacao; conforme transcricéio. abaixo
(litteris): : ,

“§ 1° Para os fins do que dlspee: resfa Leu entendem-se por desanvolvnmento
- institucional os programas projetos, atividades'e operagbe& especials; inclusive de
natureza’ mfraestruturammatenal e Iaberaterta! que levem & melhoria mensurdvel das
condigbes das IFES e demais’ ICTs;, para cumprimento eficiente e eficaz de sua miss&o,
conforme: descrita no plano de desenvol\nmento institucional, ‘vedada, .em qualguer
caso, @ contratagéio de objetos genigricos, desvinculados de pro;etos especificos”.

A analog;a permite dizer que;tambem para tcputras institwgoes publlcas o “desenvolvimento
institucional” esta’ mtrmamente‘hgado a melhoria das suas condigdes, visardo ao cumprimento

de sua miss3o institucional, elsta determinada constitucionalmente ou em normas juridicas
inferiores.

Cori efeito, 0s vocébutos em questao apontam para a conclusao de que promover methorias
em uma instituicéo, ou seja, aprimorar sua organizacdo, de modo a que possa atuar
eficientemente no meio. scc:ai econdmico, palitico; cultural e legal em que estd inserida, com

vistas sempre ao malhor atemd:mento de seus deveres institucionalsf esia coerente ‘com o
desenvolvimento mstitumonal ;

t

©] desenvolvlmento mstltucnonal ‘portanto; dlZ respeito-atudo aguilo que a Administragdo faz
para aperfelgoar sua atuagso, na qualidade. de- ente Pliblico que deve observar principios

constitucionais e doutrinérios. Remete-se, a propésato do viniculo entre desenvalvimento
institucional e determinag :

:constliumonafsﬂ - contribuicdo de Jesse Torres Pereira Jinior
(Comentarios 2 lei dag licitagBes e contratagtes la admimstragéo plblica. 6% ed. 2003. Rio
de Janeiro: Renovar, p. 281 efsegumtes) que reproduz parualmente

“Infere-se que longo e sinuoso tem sido.o caminhg do amadurec;mento hermenéutico
do inciso Xl do art. 24 da Lei Geral de Licitaces. Hoje, seria possivel extrair-se do

decisério do TCU: que sdo requisitos de‘valldade da contratagso: dlreta nele amparavel,
em smtese esquemétfca

g

W
. | . iy 28 1 AL
‘.....,.....,1.<.4......_‘.-i;.......................o..-. o

d) a expressio ‘desenvm!wmento mstliucrena!’ compreender bem ou gtividade sob a
tutelalda Constituigdo, conferindo & d;snensa nota de excepcionalidade, com a gual néo
se compadecem semg;os comquewamente ensontrades no mercade’.

!
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O Tribunal de Centas do D T :
do conceito de “desenvolwrnento tns’dltucmnah em seu Enunciado ne;

“Na apncagéo do.inciso Klll doart, 24 da Lef“n" 8.666/93; atendldos os-demalis requisitos
que a norma indica, deve ser comprovada,-‘-_ peciﬁcamente, a estrita campatlbilldade e
pertinéncia entre o dk@jeie a ser contratado-e o objetivo social da instituigao- ue ensejou
. a reputag8o- ético-profissional, além. .de :demonstrar- que essa’ di spée de estrutura

~ adequada & suficiente’ f_,restagéa daquele; ve ada ‘g subcontr , g:aﬂ jiiite

"g verb:s

* Fundamentaggio: |

» Art. 24, XllI, da Le1 de Licitagdes.

o ltemVida Dectsén n" 1.080/02, no Precesso n®1 277!98 Tribunal de Cantas da
£ Un!aﬂ i ‘ﬁ !.‘ i + ; }

. Pracessms e ns am 021/2000-0 &1 09 892/‘1999-‘1 e SUrau a "o 222/TCU,

Sala das Sessdes, 13- de maio de 2003 Publicado no DODF de 20.05.2003; p: 14.

Enunciado n° 108, apre\/ado na Sessde Ordmana n®3745, de 13 de maio de 2003,
_ F’rooesso n° 1428!2002” :

A transgrigio permite uonciurr que a dispensa pode ocorrer se existir estrita compatibilidade
€ pertinéncia entre o objeto @ 'ser contratado, |ndependentemente"de s,,, ratar-de pesquisa,

ensino ou desenvoivlmenfa lnstitucnonal & o objetivo soclal d; ou'seja, estadeve
conter em ‘seu regimento ou estatuto i@ referéncia a essas fmahdades devendo ainda
demonstrar que possul; estrutura adequada para a execugdo do contrato.

‘O Tribunal.de; Justica' de Sao Paulo - TJSP em decisfo recente, confirma ser legitima a
contratagéo direta pelo’ Pade[ Publico, com d:spensa de licitagéo, de- entldades privadas sem
fins lucrativos &' comrreputagéo libada; gue‘se dédicam ao desenval nto institucional. Na
Apelagdo Civel com Rewsao‘ n° 918.036. 5,,-h;ouve o} reconheciment‘, e contratag:ao ‘apdiada
no.j& citado inciso X do art 24 da Lei n° 8.666/93. I

Fora pedida a anulagéo do contrato firmade: por: determinada Prefeitura para execugdo de
servicos téenicos e espec;allzados versando sobre reforma-administrativa, planoc de carreira
de servidores e previdencia sat:lal municipal.. O Ministério Plbico alegnu que existindo vérias
ins ltuxgﬁes capazes.de executar o'servico, saber.‘; a real;zagao dal Ji 0;
A defesa fez verque se confund&a o requ:s;to da d[sp 1$a.Com 0 Hka-,t‘ gibllidade hipotese-
em-gue € inviavel a hcﬁagﬁo,fcom fundamentcﬁ no art. Lein® ausesfss Como 3 dispensa
estd vinculada & simples | eﬁistenma de autorlzagﬁo Iegal para & autoridade administrativa
decidir discricionariamente p@la contratacéo direta, ainda que possivel materialmente: realizar-

Se um certame; 0s° argumentos do MP néo se sustentariam, como de fato decidiu o Tribunal
de S0 Paulo , _ ;

t r ! .:. 4‘

Mais uma vez, partanto deﬁmuase que o fato ‘de exls’ctrem autras entldades tcapazes de
atender ao chamaelo da Amemstrat;.éo nao afasta a deciséo de dzspensar a licitagao -com
_apozo no inciso XIli ja ‘amplamente citado. O [egmlador nidotéve, ao expedir a l&l, & intencdo
de condlcionar a dispensa jnes’ce caso & inexisténicia de Gompetidares, caracteristica que

respeita & inexigibilidade ‘instrumento gue ndo: se pode confund|r com a dispensa,
'especlalmente quand0 respaldada pe[o refenda mc:so ;

por exempio para a
S, promovendoio co sequente aprimoramenito
ustentabilidade fi nancelra ‘especialmente por
modernizagdo da legislagio basica, o que ira
icare cumprlr normas adequadas as diversas

As-agdes de. desenvolwmente mstitucwnal podem estar orienta as1
ampliagéo e qualificacio dos recursos huma ?1

da gestdo: institucional; & ampliacdo de sua s
meio da melhor gestdo de seus recursos; a .
permitir a Admmustragée e gos legislados ap!

i
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'elaboragao e execugao de
procedimentos de monitora
da grea adm!mstrativa fina

It nEJamento estrategico planos de comunlcagéo e ‘captagdo,
nto & aVa!laq.éd des programas e prajetas e todo planejamento
aede gestéa :

‘Vale conferir trecho do voto cendutor da Representagao n° 001. 041126 f'#8'3072000'do-"_l?’l’e_néri’o

do TCU, publicada na Ata'n® 30 ‘de 02 de agosto de 2000: o ; {

.. tendo-se entendido rque tanto Margal Justen Filho, quanto Jorge Ulisses Jacoby,
assoc:am a expresséo ‘desenvolvimento  institucional a alguma farma de

desenvolvimento social, ou seja, ooera desenvelvimento mststuclonal a entidade que
contrlbul ara 9 a erfe: cament d‘ fte] jo no subitem 6.2.5

; - nao_pode: significar,
srm lesmente =lo] menas nG: cohtexta do =t.ncisa Xl melhoria ou ‘aperfeicoamenta das
organizactes publicas'.'Os autores c:tados. emque pese 38 vanagﬁes de abrangéncia
admitidas, associam a1expressao a _i_ggma forma de ac3o social gue tenha sido
constltucion lmente es 'ec:f cada comoide: mteresse do. Estado“ (grifos nossos)

E fato:que quando a Admmlstrag:ao Pubhca's' aperfergoa, se desenvol e mstrtubmnalmente
ha um reflexo para & $ociedaqe, que passa a.contar com melhores se s, com atendimento
qualificado por parte-dos servidores, com melhoria na oferta de agﬁ s; por exemplo, na area
da salde,; da educac;éo dos serwg;os urbanos, entre outros. Afinal de conitas, 6s. servicos de
competéncia publica. sdo voltados para a sociedade para o cumprimento de obrigagdes
constitucionais & legais que tem porobjetivo contnbu:r para o aperfeigoamento: da sociedade.

QO Tribunal de Contas da Uméo em outm Julgamente recente, trouxe luzes para a fiel
mterpretagao do dispositivo Iegal que se examina, no gue:tange:.ao sig"‘“‘ ficado'e abrangéncia
da expressio “desen\rolmmento institucional”, Trata-se do Acérdaf i 111/2010 ~ Plenério,
votado na Sessdo de 19!05!2010 e pubhcadcr no Didrio Oficial da Un_ 0'em 01/06/2010.

'l

Alguns dos argumentos que- conduzwam a decisaa séo extraides de voto; em outro processo,

do Mlmstre—Substltuto Marcos Bemquerer Ccsta Transcrevem-se a segun' alguns trechos do
voto indicado (verb.rs) : R -,|

"De modo geral as ai;mdades relacionadas a promogao de concurso publlco tem
pertinéncia com o: deseh_, olvimento institucional da contratante. Essa afi irmagéo apoia-
se no enteridimento deique a politica de regursos humanos da Administragdo Publica
ihicia-se com @ selegaq mediante: concurso publico, de pessoal para provimento dos
seus cargos vagos. E o:desenvolvimento'institucional da Administraggo depende, dentre
~ oufros fatores, da quahfcagéo do pessoal selecionado, ‘que deve atender, desde o
| ptincipio, ‘& necessidades da Admlmistragao cantratante anto, ndo ha como
dissociar o desenvoiwmente institucional do objeto reahzac;ao‘ oncurso publico.

.4

b

B
Nesse contexto, vale Iembrar que os. u]tlmos concurses publicos; inclusive o deste ano,
para provimento dos: carges de Analista de Controle Externo da Carreira de Especxallsta

. do Quadro-de Pessoal da Secretaria deste Tribunal; para:n&q men ir exemplos de
outros: ‘6rgdos, t&m sido reaﬁzados edrante ‘a contrataggo id reta. da Fundagéo
Unwersndade de Brasllia — FUB,  por meioido seu Centro de: Seiegao e de Promogao de
Eventos — CESPE, eda Escola. de Administracéo Fazendéria ~ESAF com fundamernito-
no art. 24, inciso Xlil; da'Lein® 8.666/1 993, porquanto, segundo os pareceres emitidos
pela Consultorta Jurfdxca deste TCU" para -cada contratagédo’ direta, os requisitos
constantes do cntado dlsp05|t1vo Iegal foram. observados, restanda demoristrada a

i 5 ‘§ < i3 " I‘}I pdl s

1; i3 :
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outras pohticas mternas voltadas n SSe sentlde para permanente e crescente
dESenvolwmento mstltuaronal desta Casa

‘I I i 3 ..j “ '.

A el autoriza @ d[spens% de licitag@io mesmo que vidvel sejad compe ‘tlgéo Os:critérios:
que embasam as hipéiéses do art. 24 q_::?o .l.ewam- em 'cqn «tompet:tw:dade
Concernem a circunstancias peculiares ique c '

direta, desde que preendhldos ol requ1sftcé Iegéls Eo casb dodnciso Xiil do art, 24.
fo. : :

Né&o obstante, impde-se. ?econhecer que a interpretagéo doart. 24 lnciso X, da Lein®
866611 993:n3osuporta teda e quatquermntratagao direta de institaicao para reahzar;,ao
de concurso publico, mas itui quisitos constantes
‘do proprio- texto: legal,+ou seja ‘ser ibrasileira, ndo: tet fing: ‘lcrativos, ‘apresentar
inquestionével reputac.étp ettco-proﬂssmnal ter-como objetive estatuténo—regimental a
pesquisa, o ensino-ou o Hesenvolwmento mstltucsonal

d i

No caso especifico dé: concurso pubhca; para tracar a correlagé’ do objeto contratado

com © desenvolv:menfo institucional, a adm}mstragaa publica contratante deve

demonstrar de forma inequivoca a essencuaﬁdade do preenchimento dos: argos para o)

seu desenvolvimento institucional. Nesse sentido; ha de constar do préprio plano

estrategico; ou de instruniento congénere, da admlnlstraf;ao plblica contratante essa

demonstragéo que deve ser estipulada com base em critérios. objetivos capazes de
-revelar a contnbmgao dlreta das atividades inerentes aos. cargos ohjetos do concurso.
| plblico quese pretende reahzar no desg.nvolvrmento da- orgamzaga

O TCU'expediu também a SUmu[a n° 287, reafi rmando a possxbﬂldade "éL confratax;.ao com

dispensa: pdra a reallzagao delcoricurso: publtco qua & franiscrita na (megra aseguir:
SUMULA N° 287 i '

‘E licita a contrafagan‘de Servico de p_[amogao de ‘concurso ‘publico por mejo de
| d1spensa de hcstaga@ m fulcro no ar 24, inciso XlII, da‘Lei 8 666!1993 desde que
sejam observados todos os requisitos previstos noreferido dnspasntuvo e demonstrado o
- nexo efetivo desse objeto com a ‘natureza 'da instituicdo a s_'_s onfratada, além de
comprovada a compatibilidade: com os pr _5:0,5_., de mercado_“ Acbrddo n° 3094/2014 —
TCU ~— Plenrio, 12 de novembro de 2014

Cabe acrescentar que & reahzagao de concursas publxccs além de. eaagencla constitucional
para lngresso nos quadros:da. Adm[mstragao representa & pratica democratica, o tratamento

|gualftano a transparencta o( uso de cntéﬂqs técmcas afastando* mﬂuencras pol[tlcas ou
clientelisticas:que mancham c“trato da coisa pubhca

Néa Vobstante. acontratagéo dg:.en-t:dade--para realizar concurso -pabiilecspadeusead’ar mediante

E
i i
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‘como de-outros ‘sistemas de servigos urb

Projetos que buscam apresentar solu
nas dreas mencionadas ienquadi
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pagamento via. érr”ec_f:?ad'agéoﬁ dos valores de inscrigdo pagos' pelds ¢

SCH00HPUDO000000500000400800000000060600008

g : : andidatos, ou seja, a
entidade executora recebe 0§ valores de instrigdo que 'serdo utilizados para cobrir os custos
de realizaggo do certame. Veja-se, a propésito, deciséo proferida pelo

pelo Superior Tribunal de
Justicaremagdo queenvolvig o concurso € a tobranga, pelo executor, de valores de inscricso.

O Ministro Relator Lu'iz”‘vic_erﬁe :Cem'icehiaréﬁarg_ mentou que & entiﬁadé:;reg.ébia'-;ﬁire_tamtanté
dos ¢andidatos os valores refererites:2 inscrigdo, ndo sendo movim entados recursos puiblicos:

Em outro julgado, O:rST:T-exéi-'éou a._seguinte}fgmﬁeﬁta-i.- AR

;‘

3

“Cobranga de taxa de inscrigio né@ caracteriza exagao 3‘§i¥é§jal%_ uma vez que 0s
concursandos ndo s&o;contribuintes, nem a taxa de inscrigio confuhde-se com tributo,
destinando-se esta apenas a custear os dispéndios da entidade responsavel pela

realizaggodo concursy’ (ROMS 14565-MG).

' Vale ressaltar que sé recomenda h&o usar a p: lavra fftaxa‘.f.}e;sirq""\;?;{br de‘inscricdo” para

evitar comparagdes com as'espécies tributarias.’

Voltando a guestaa do desenvolvimento institucional, ‘raciocinio %emeihante ao antes feito
pode-ser aplicado a ,pmj:etja'g,' que versam sobre plano de cargos'e carreiras, estatuto dos
servidores em geral e do,magistério em particulat’ e outros qué tém por finalidade
institucionalizar o ;rer'ar;ion,aqa;ehta com o pessoal ‘que integra o quadro pliblico, bem gomo
proporcionar aos cidadaos melhores condigGes de vida. N I
| . AT o ; 3 T R * ‘\ Bt - ~
Neste sentido, o tr‘anquri‘e,,ﬁgde‘ forma geral, & meio/para que. outras: atividades produtivas
possam efetivar-se, cabendo; portanto, ac: poder puablico o' dever de bem: prové-lo para
atender ao.direito dos cidadgos de consumar os seus deslocamentos. '
> L i “ \ 'vi g - i ; 3 --j ;" - ) 5 .
No caso do transporte “particular’, a atuagao-do'poder plblico se restringe a implantagéo do
sistema viario, & regulamentagdo do seu uso-e ao controle operacional do transito em geral.
No transporte piiblico, entretanto, o comportamento do usurio deve ser en
mais: profundidade. Enquanto. no transporte: individual o usurio des | ,
deslocamento, no transporte coletivo hé a necessidade de o

poder plblico encampar as solugdes para os problemas a eles afetos com muito mais &nfase
& compromissos. i J _ {

nfocado com muito
Tuta de flexibilidade e

A geréncia do transporte piblico requer, portanto, conhecimento ‘mais diversificado e

complexo do que o utilizado. no estudo 'do ‘transporte particular relativo a0 sistema de
circulagdo); tanto por, envolver modos: de transporte distintos; {cOmMo | por necessitar de
intervengbes diretas do poder piblico em todos os seus: quatro ‘componentes: infraestrutura,
material rodante, com portamento do usuério ¢ et;uipam'en’to%.-:def:.-q.pi‘_e_rat;‘éo.- '

Assim, o assessoramento técnico para melhor organizag&o do sistema detransporte publico,

: >-outros sistemas de sery anos; evidentemente enquadra-se no conceito de
desenvolvimento institucional. ‘Ademais; a ‘organizagdo e prestagéo. do ‘servico publico de
transporte ‘coletivo urbano nde s6 & de interesse do Poder Publico: logal, mas possui carater
Sssencial como revela o prépric Texto Constitucional (CF, art, 30,1V} d8 mesmo medo que
cita g competéncia do-Sszente;;‘-fed‘er-_agios—p-a;:a-t:_u-idar-:d'a‘ssaad J proteger.o pattiménio histérico
@ cultural, preservar o:meio ambiente, promover a constru¢do de moradias e a melhoria do
saneamento basico (conf. CF, art. 23), além de, no caso especifico do Municipio, zelar pelo

adequado ordenamento urb?a‘na.(conf. CF, éf;;t?i_is‘of, Vi),

¢Bes aa..g'esjcor publico para se-organizar; legislar e atuar

desenvolviments onatas jenquadram-se; sem margem a dvida, no conceito de
cfavovimento institucional, na' medida 'em ‘que um servigo publico eficiente: Contribui
efetivamente para o aperfei goamento & o desenvolviments séclo-econsmico municipal.

:
g 2
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Carater intuito personae dq contrato, vedada, em principio, a subcontratagao e a
i ) d i W b '

terceirizagdo

i o

O TCU, conforme se viu _ante';;., também im;‘;&fﬁé essa exigéncia, que ‘_,,s‘e explica porgue, se a

-entidade ¢ dispensada da licitago, atendeu: &s icondicdes' ditadas pela lei, ndo podendo
transferir essas qualidades a terceiros. A g P ' :

oY i " !

Deve-se registrar, porém, queia utilizag@o de outras entidades para
contratado, que ndo a principal, & aceitavel poismuitas VEZEs ess
podem ser transferidas a ferceiros, constituindd-se em meios :
objstivo principal. Essa pos "bllid=a;da---excapcibn_a‘l;.rexpliéa~!;-.bfétg vehia,ain ‘ .
‘entre virgulas “em' priricipio” no quesito acima destacado, ou Seja, ‘@ regra & a ndo
subcontrataggio ou tere: ﬁ'za'ﬁ‘;éo-,;_ porém admissivels .em ‘situagSes ‘especificas para a
execugao de parcelas que irio integraro objeto principal: - P

Note-se, para respaldaro queantes foi dito, que a Lei n® 8.666/93, em seu Capitulo 111, contém
a Segdo IV que admite; no art. 72, reproduzido no art. 122 da Lei n® 14.133/2021, que “o
contratado, na execugdo do icontrato, sem Pprejulzo das responsabilidades ‘contratuais e
legais, podera subcontratar partes da obra, servico ou fornecimento, até o limite admitido, em
cada caso, pela-Administracge”, - x - i ' E s an

alizar-partes do objeto
0 pede parcelas que
ermitem alcangar o
clusgo da expresséo

dispensa ou: ineisfgilbi[iqade;a;pé_rqu:ea_oaﬁl’eg'isiad.e;r entendeu gue em .dgte’nﬂinadas-;. situagdes a
transferéncia de parte da execugao do contrato’serd necessaria @ hao tonfrontara as normas
da lei'que regulamenta o assunto. 4

O dispositivo tem caréter gah%riC'e-,-.-.apl_lt:andﬁi;se a contratos licitados & Aaos decorrentes de

N&o ha duvida de que a responsabilidade por qualquer dano ou prejiifzo que ocorra & do
contratado direto, que: respondera perante.o contratante por qualquer erro, equivoco ou
engano que: o subcontratado ou o terceirizado cometer, | SN B5 :

inquesti@nével,-,;-x}':enutagﬁcs-f.étf’cb"-.p-rdfil-.sioni‘l-‘

Vai-se, ‘de inicio, procurar demanstrar que & tentativa, féita por uma minoria; de equiparar
‘reputacéo | ético-profissional’ & “notéria .especializagic” viola principio  basilar de

hermengéutica segundo o g néo ha na | alavras intteis ou desnecessarias. Assimi, ao
. empregar a expressio “repufagio &tico-profissional’ o art. 24 & fio art, 75 das l6lé de
licitacBes, o legislador ndo quis se referir & ' otéria especializagdo™ constante do art. 25 da

Lei n° 8.666 e noart. 74 da ngva lel, seno teria utilizado esta ttima: expressao,
Observe-se, ainda, ser ‘possivel encoritrar no ‘mercado: vérias eémpresas ou profissionais
detentores de notoria ‘especializagdo, mas de questionavel ou nenhuma: reputacéo ‘éfico-
profissional. i '

Anote-se--ﬁrz-aue, afirma Jorge _‘U_I-i-sses‘_ Jaco tzjr%;!?e[né'nd.eé T(Contra'fagéfo -&’fmtaxsem_,licita'g&_"io._ g2

ed. Belo Horizonte: Férum, 2007, p. 498/499);

- "Por ora basta salientar'que
[inquestionave| reputacio ético-t
© qualquer especialidade!
levando a ¢abo, nos'mai
de desenvolvimento, sej
possivel encontrar um not

etico-profissional, ‘ma
credencia-lo a um mist

s estritos limites da ética profissional, o'seu mister na sud area
@ no ensino;ou; ]

Grio especiali
coneeito no!
nde, por exemplo, para prestigiar'antiga parémia;, os ‘fins

"

i‘pq\detfqma_lfnstltqi'g_éjb ser detentora da primeira adjetivagéo

rofissional] sem possuir gualquer noto
am instituicdes probas, s

otoriedade em

ramo. Em tese, pela menos, seria tambeérm
a a'quem faltasse-a inquestionavel reputagio
de atividades fosse de'tal ordem capaz de

outrg
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justificassem os meios™; | T e ! LR .
Sobre o mesmo tema, o Ministro Benjamim Zymler, do Tribunal de Contas da Unido, diz o
seguinte (Direito administrativo e controle. 2% tir. Belo Horizonte: Férum, 2008, p. 133):

“A contratada deve ter inquestionavel reputacéo ético-profissional. O aspecto “etico’

refere-se a credibilidade: da entidade nomercado, Algo semelhante & reputagao llibada’

.da pessoafisica. O aspecto profissiona] refer se & capacidade para executar.o.objeto”.
A avaliagdo da reputagdo-ético-profissional, nessailinha; segue: duag:gg_»péq__eg@eﬂ grj-éh_se. Na
primeira, examina-se o riome, @ imagem da instituigéo, enfim, elémentos que comprovem que
a entidade goza de boa fama junto & sociedade. Na segunda; pesam-se os elementos
profissionais da entidade, pormeio dos quais se pade conhecer sua capacidade de executar
© objefo contratado. Nada, contudo, que aproxime a ‘inquestionavel reputagéo ético-
profissional” inscrita no inciso: X/l do art. 24.da Lei n° 8.666/93 & "notéria especializagdo
mencionada no -art. 25, inciso;ll, da mesma ?!—e nos dispositivos corespondentes da nova
lei. - it g gt [l :

BR

Em suma, equiparar, “inquestiondvel reputaggo ético-profissional” ‘com ‘“notéria
especializagdo” & misturar alhios com bugalhos em mais uma tentativa de ignorar a vontade
da lei em elencar a hipétese doinciso Xl do art. 24 'como dispensa de licitagaio, e ndo como
inexigibilidads. Tl R i

Inexisténcia de fins lucrativos e

Esta exigéncia também nio provoca grande esforgo para comproy.
entidade. A leitura de seu regimento ou estatuto'indicara aexisténcia:c

do da condicdo da
-ndo de fins.lucrativos,

Cabe relembrar que entidade sem fins lucrativos, & teor do que ‘dispdem os arts. 53 e
seguintes do Cadigo Civil, é'@-faqUela que ndo tem fins €condmicos, ou seja, nio distribui
qualquer Tucro ou. participagso entre 'seus associados, o que ndo significa dizer que esta
impedida de obter resyltados positivos em seus balangos. Se os t er, estard compelida a
reaplica-los na realizagdo, manutencéo e desenvolvimento de seu objetivos sotiais, como,
alias, também preconiza o gﬁ.' 14 Cédigo Tributario Nacional - ‘CTN &0 dispor sobre a
observancia de requisitos pelos contribuintes beneficiados pelaimunidade tributaria prevista
na Constituicio Federal, £

R.EPEte&S.ELqUé:.e"§S-a Sltuagéegpode serc omprovadape!oexam & do regimenito ou do estatuto
da: entidade ‘ou; ainda, med; g

| ainda, mediante analise da escrituragdo de suas receitas ‘@ despesas,
formalidade que também eg ¥ 0 A .

O IBAM e a dispensa de licit

compelida a manter,
Esta parte do presente documento busca idemonstrar as razdes pelas quais o Instituto
Brasileiro de: Administragéo Municipal - IBAM:pode ser'contratado diretamente, com dispensa

de licitag&o, conforme auto 0 pelo.inciso Xlildo art. 24 da Lei n° 8.666/93 ou-pelo inciso
XVdoant 75dalein®14.438/2021 . . .. o

%

Sempre que hecessario, 0 IBAM podera apresentar documentps: complementares que
comprovem o que aqui se afirma. ' E

O IBAM foi criado eri 1° deoutubro de 1952 & foi aceito como brago: técnico-do movimento
mun clpalista brasileiro-em deciséo tomada no 1| Congresso Nacional de Municipios; realizado
na Cldads de Sao Vicente, Estado de Sao Paulo, entre os dias 12 & 19 de outubro.de 1952,
: & . o ! o gz bl Py L N
Desde entdo, o IBAM vem trabalhando no‘sentido de fortalecer a Admiinistragéio Publica,
zs; iﬂglggegte & municipal; como instancia govemamental compromietida:com a democracia
L cidadania, = LR i

& i
1 :

i
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O seu Estatuto’ Social ,o;é!ei%ne como“Umai ‘ihﬁtipu;;;é-oz sem ﬁns %'éfi\/;ps"' que: tem como
miss&o “promover o:desenvolvimento institucional da Administracao: Plblica, especialmente
a municipal, fortalecer sua capacidade de formular politicas; prestar servicos & fomentar o
desenvolvimento objetivando uma sociedade democratica e justa” (art: 2°).

O Instituto era reconhecido como -iinstitu‘i‘gﬁe;&e—.ﬂmiﬁﬂéd-e;pab'liea por decreto federal — Decreto

n° 34.661, de 19/11/1953, revalidado pelos Decretos sem numero de 27/05/92 e de 26/08/92.

Essa categoria foi extinta e-n‘gl;-émbil_’to federa ela Lein® 13.019/2( itulo, no Estado do

Rio de Janeiro, foi concedidoao IBAM pela Lei es : & permanece emm vigor.

Os: recursos: financeiros do TBAM sdo provenientes de contribuigdes de seus associados-
cooperadores.— Prefeituras e, Camaras Municipais & outras entidades — e de convénios e
contratos com @as diversas insténcias governameritais; no Brasil e no exterior; Nesse sentido,
firmarn-se anualments. dezefias de contratos' com ‘entidades e 6rgaos federais, estaduais,
municipais ;e,org_aﬁism:és?ln-g}%macicn.a,l'.is,. o - :

Esses termos contratuais t&m sido éetebradé:s com dispensa de licitagao, com fundamento no
inciso XIll do art. 24 da Lej n° 8.666/93." Conforme se observa: de sua redagao, quis o
legislador, ao prever tal hipétese de dispensa; buscar mecanismo de ncentivo as instituicdes
nacionais, sem fins lucrativos, que tenham . por objeto a pesquisa, o ensine ou o
desenvolvimento instituciona). S '

: ] ! T s '
Ja se mengionou, em ,Péginas precedentes; que a dispensa de icitagéo, para que possa
ocorrer, deve ser precedida da confirmagéode que a entidade a ser contratada atende a todos
Os requisitos inscritos no pré-citado dispositivo, vale repetir, seja brasileira, seu estatuto ou
regimento prevejam os fins ali mencionados, seja reputada como.de comportamento ético-
profissional inquestiondvel e; earjtintamente, ‘ndo persiga fins lucrativos.

Tarefa q_‘uefse.iimpée,_pcr’tén%o., gade :'cote]a?ir' os requisitos impostos pela norma legal com as
caracteristicas:do IBAM, para que se possa-atestar a aplicabilidade do dispositivo ao caso
concreto. L BTN ;L ET PR

No que respeita a COndigédfde instituic&o QEaSE{ei1(a5. -péc--h,éfjmuitos% é_?:’feS'centar, Estatuto
ibaniano, elaborado e mamti@ovsob-as normas do Cadigo Civil, afasta qualquer indagacio.

QO IBAM, como se depreende de seu Estatuto, além de se enquadrar nos referidos atributos,
tem por finalidade precipua promover o desenvolvimento institicional da Administragéo
PUblica; especialmente o Municipio, fortalecer sua capacidade, dé formular politicas, prestar
servicos e fomentar "o"d@;enﬁtdﬁzﬁi.me.hto‘IOc:_ai;:.dbj.ejcivarﬁcjo uma socieda de democratica e justa.
Conforme: j& assinalado, oS termos “pesquisa” e “ensing’ utilizades pelo dispositivo sob
comento-sd@o de clareza meridiana & ndo ha maiores dificuldades em defini-los. O grande
desafio, como dito em paginas anteriores; estd em entender qual o significado e extensado do
termo {'deseny;-jw_im_entg_. institucional" e dai legalidade da sua subsungdo com o objeto do
contrato. : P ‘ i

i

No que respeita o IBAM, cabe lembrar que & expressao, inserida‘ém seu Estatuto, reflete o
ambito de sua atuagéo junto a Administragéo 'Publica, ou sejal ‘em tudo que tenha por
finalidade . promover a agdo da Administrag8o para atingir sels objetivos institucionais,
firmados na Constituigio e nas lels. ' "

1

Assinale-se, a propésito, que,:em varios projetos financiados por organismos internacionais
no Brasil (ONU, BID, BIRD ‘etc.); agdes para o desenvolvimento de informacdes gérenciais,
mC’demiZ'aG.é@’3“31‘151?5'5?%35‘;'@91‘3;9rQ'GeSSOTS erenciais.€ administratives e treinamento.de pessoal
sdo usualmente reunidas’em rubrica ol ‘componente denominado  “fortalecimento ou
desenvolvimento institucional”. s wd :

De igual forma, diverses ‘n:rogramas execﬁtad'os pela Urj;ié*o-,-, "Gé:\rerncs Estaduais e pelo

oo iy E ST
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BNDES adotam: o termo “%l‘és‘envolvimentffol institucional” r-,a_ssocijcajdﬁ & ideia de agregar
gualidade a uma politica puiblica. . ‘

Quando se'age no sentido de melhorar os tramites burocraticos, por meio, por exemplo, de
redesenho «de processos, se contribuindo para o desenvolvimento institucional da
‘entidade, que: ird tomar-se mais 4gil e, potanto, resolver em menor tempo a8 questes
demandadas. 5 T K S

A ‘atuagdio do |BAM ao longo dos -anos’ desdobrazse em ativi ades 'voltadas para a
modetnizagéo, estruturagéo e reforma administrativa; concursos publicos; planos diretores
urbanisticos; estudos na 4rea juridica, tributariaffiscal, administrativa e urbanistica; enfim,
orientacao ¢ instrumentalizacgo em geral, visando & elhioria da prestagéo dos servigos que
a Constituigao reserva aos tii;ferenteé. entes governamentais.

Os trabalhos. realizados pelo IBAM em suas areds de atuagio - cursos, pesquisas e
desenvolvimento instifucional — destacam-s& dos corriqueiramente encontrados no mercado,
porque sempre voltados ‘para a concomitante capacitagio do pessoal do érgao publico
envolvido naquela atividade; de modo a assegurar a continuidade do:servico no nove modelo,
visando a modernizar, a primorar e tornar mais' eficientes e produtivas as entidades
confratantes. Afinal, o IBAM fol criado-por Municipios e entidades municipalistas exatamente
para isso. L

Assim, guando se rea'liz{‘a um concurso - publico, por “exemplo, estd-se fazendo

desenvolvimento institucional, ou seja, esta S6 :._pr?omo,ve’n‘djo,.;mudangasi;_queftf,eréé]reﬁexcs nas
relacdes da instituicao, €, a0 mesmo tempo, produzirdo efeitos em ‘Seus’ quadros, que
receberdo forga hova de trapalho, selecionada com isengao, contribuinde para atender ao
principio da eficiéncia determinado pela Constituigdo em seu art, 37, ja que testada a sua
qualificagdo quando das provas. '

Da mesma forma;, quando, se age no-sentido de melhorar os tramites burocraticos, por meio,

por exemplo, de redesenha de processos -se: contribuindo: para o desenvolvimento
Institucional da entidade, qué ira

& tornar-se mals agil &, portanto, resolver em menor tempo as
Questdes demandadas, ki :

Muitos outros exemplos poderiam: ser:dados, vez que ha quase 70 anos o IBAM vem se
drstmgu'in-‘qlg por-oferecer aos Municipios e & outras entidades e 6rgdos publicos e privados

‘Sua-experiencia e seu conhecimento, sempre visando o seu desenvolvimento instittcional.

O IBAM possui corihecimento acumulado &m todos ‘esses anos de' esforco, continuo; hoje
apolado por uma ‘estrutura. eficiente e -moderna, contando ‘com um “«corpo técnico
multidisciplinar em que se¢ lcontram numerosos especiglistas pbs-graduados, inclusive com
titulo de doutorado ou mesfradbﬁ'"em‘,s,uas';;._éreas:., : , '

Essa qualidade ndo é encontravel em quallquer institlicdo, nem pode ser oferesida por
qualquer profissional, eis que, se uma & outre possiiem -especializagdo em um-aspecto, néo
possuem em outro, n&o lidam com a Administracéio Pablica como vem lidando o IBAM em
todos esses anos e, portanto, ndo t&m como executar trabalhos que devem estar apoiados
em dois vértffces-,fa:e:c_id::gc_nhagime‘ﬁt‘c’; especifico da drea ¢ o do conhedimerito do setorpublico,
com suas especificidades legais e administrativas, procedimento que proporcionou ao
Instituto a obtengio da inquestionavel reputacao ético-profissional que alej exige.
O IBAM possui tragos-que.o peculiarizam entre seus pares, mercé de sua experiéncia, de seu

dro tecnico especializado e ‘costurmeiramen dedicado a elab

rd as entid -publicas. O'reconhecimento de ‘sus. ingi
co-profissional & demonstrado pelas centehas de cortratos
-'Ggyemgi Federal, por intérmédio de diversos de-: seus Ministérios!
otutras 6rgfos & eéntidades; a.grande maioria:dos Estados: brasileiros

& com ele celebraram o
fundacdes, autarquias e
os; milhares deMunicipios;

P
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organismos internacionais como a ONU,

2 1 o U T

or éncias (PNUD, UNICEF,
UNIFEM, Habitat, OMS, OIT etc.), o Banco Mundi a OEA; as Fundagtes Ford e
MacArthur (americanas), -as Fundagdes Hans Seidel, Friedefich Ebert e Konrad Adenauer
(todas da Alemanha), 6 Instituto de La Mujer do Ministério dos Assuntos Sociais da Espanha,
para mencionar apenas algumas instituicdes gue se valeram do IBAM,
Esta credenciado junto.ac Prog agdes U
que-envolve:a: &
Interamericano de Dese

vérjas de su

vimento — PNUD, o
recursos do Banco

Experiéncia na redlizagdo de concursos piiblicos
O IBAM vem realizando concursos publicos, pa;’a él'gﬁesgovemamentais dedi stintos nives,
experiencia em todas as etapas de preparagso

t 4 FI; 1'1 4 . 1 S 4 w r 3

ha varios anos, o que'permitiv ' acumular farta
desses certames. ’ diid

!

| _ ponsavel pela elaboragio
do edital, inscricdo dos candidatos; preparacéo e aplicacéo das provas objetivas, escritas, de
redacéo e de fitulos; preparagio e aplicagéo de provas préticas ¢ testes de aptido fisica:
corregdo das respostas @ relagdo dos candidatos com suas respectivas notas; pelo
atendimento e resposta a recursos; ¢ pela préparagéo do relatéric final, com os resuitados
obfidos. | o -

: AR § . 2 1 T R
Orquadro a seguir apresenta os prineipai‘s*cq@cur;s;as realizados no ?Qgipﬁt’;:qUe compreende
os'anos de 2012 a 2020, e os que se encontravam em andameénto quarido da elaboragso
deste levantamentos, sempre:com dispensa:de licitaggo. S £

¥
3

Prefeitura Municipal de Bara do Pirai~RJ -~ | 2012 | 14 | 1450

PrefelturaMunicipal de Leopeidina~MG | 2012 940
. 5
[Prefeitura Municipal de Tlm,‘%é =5Q = o012 | 25 | 1823

Farmcia Popular do Municipio de BarradoPirai =Ry ' 2012 || 105

PrefeituraMunicipal dé Paraibado Sul=RJ | 2012 ||

;?jr:_efeitura-émh'ieipa1 d‘e’ﬁ'fljrez_??eg.'!j';ili'as—“-sc : '20'1"22_ 39 413

|Prefeitura do Muniicipio de Gaspar—SC ool 2002 |} 41 | 4960

PrefeituraMuricipalde Indaial~SC | 2012 || 22 634

PrefeituraMunicipalde PraiaGrande~SP | ' | 2012 | a3 | sess

PrefofuraMunicipaldeLimgia—sP | 2012, | s | 447

. aveira s | oerre
@faltura M“—mc-.ipaf-'_déﬂatébin'as'—-SP' o I 2012 |

Prefeitura Municipalde Mayé—SP | | 2012

44 11.440

i,
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‘.Pre"feim'rér‘m-uﬁicipar dé;mafprhos s -

PreferturaMummpaldeSég BemardodoCampe SF’: 2012 10 14,500

Preféitura Municipal de Sac Sebastléo 8P, & | 2@12 13 1.845

_PFEfEI’tUFa.MUI’.IIG!,p&TdE&[FﬂbItiJbaf—, 8¢ 2012 ; 95 __ 587

[Preféitura Municipalide Lorepa~SF 110+ |11 o0ta” | || 2473

[Prefeitura Muméépél ééﬁb’rﬁ&‘s‘ela-” sc | oots ' |lae | ess

Fundagaa Munfcipa[ de: Cu[tura de Porto Bel@ SC 2013 ™ 26

Fundagao Mumclpal deTurismo de Porto Beio SC 2013 | 02 |18

Prefestura Munimpalde Guar}uihos (SAM) — SP | 2013 ,1| Flﬂ L3 6.357

Prefeitura Municipal de: Llndola 8P 2013 | 23 315

e

Prefeitura Mumclpa! de Estancta Turistica deg!tu SP 2013 | 7 2.891

Prefeitura Mumcxpal deAraraquara-SP | eots | bz | 212

1-1:, o

Prefeitura Munlcupal de TrezeTIIias SC 1k “ .‘2'0‘153, L 40 ' 5. | 400

AG[R — ‘Agéncia Intermumt:ipal de Regulagéo ‘ 2013 ooz 197
Controle e Fiscalizag8o ‘de Servigos - <F-‘uhltcos_
Mumclpa{sdo Médlo Va}e tajai-SC ¢ f

Camara Mumc:pa! de Blumenau sc .| . 2018,

Prefeitura Mumclpal deRio C!aro SP 2013 . |i

9.0383.
; 2244
Prefeitura Mumcnaa! de Guaru{hos SP E 2013 T84 2.066

Prefeitura  Municipal de. F’rala Grande—sP | 2013 | B3 | 17.134

Prefextura'Munlmpal deséo @emardo do Camp@ SP 2013 ¥

5. | am
Prefeitura: Mumcnpa!deFrant:a 8P T onge z 96 1 22508

Prefeitul_“aMumclpal'de:Rio:@Tar‘o-.-Rd | 2013 96 9224

Prefeitura Municipal de Indaial "-sc o | 2013 83 1,574

Prefeztura Mumclpal deGaspar SC O ;120::1;,3; " i b - 1.276

158 1.284
Cémara Mummpa!de Tuucas -8C v | 2013 510‘ K

ER R

Prefeltura MUmcipaide lmbftuba sc 7';: T 2013
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Prefeitura Municipal d‘e‘Arara'qUara - 8P T 2018 ) 148 - 4,589

Prefeltura Municipal de Olimpla -8P : 2013 06 | 1078

Camara Municipal de Taubaté -SP : | 2018 | 8711
4 | s
12 | 7410
Prefeitura da EsténciaTurlsticade Salto~SP, | 2013 81 | 3807

P-refe:tura,Munt.ai_pal 'de‘ L%Jhatuéa-;—:SP--- 3 5 7 2013

Geim_aira:d'_e'i-.\'fieread’@res--ﬂeedﬁﬁwillez.—ZS'C;_ k 2013

B ]

- Prefeitura Municipal de Suzano~SP 2013 8,442

Prefeitura Municipal de Guarulhos - SP (Educagsio) | = 2013 21,674

Companhia Aguas de Joinville —SC | 2013 3.562

Prefeitura: Mumclpal de Rio Claro - SP P 2014 | . 18 1,189

Prefeﬁura Mumclpatde Mauqr— N R TOE RO " ' 1,255

8442
9 | 5468
Prefeitura Municipal de llhota - SC - : 2014 | 50 1.413

Prefeitura Mummpal de Suzano 8P it A :‘2?914-

Prefelt'uraiM‘uniclp'alvde'GUaru'lhos - 8P | ‘ : 2014

Camara Municipal de Catu- BA fiel | oot |

- [Prefeitura Municipal de Pirai=RJ o | T don [T et 42

. Camara Municipal de lIrotas - SC | 2014 | o7 44.

e ol il | 2014 | 06 1,620

Prefeitura Municipal de Salto=SP 41 © | 2014 3467

Prefeitura Municipal de SaoBernardo-SP | 2014 | 03 16.236

Camara Municipal de Campmas sP Lo | 2014 | 24 17.413

PrefEItuquunfclpal de Santcs sp P 2014 - 21144

: Prefestura Municipal de PralaGrande SP 2014 1.708

Camara: Municipal de Santqs—S_P : 2014 -3 8.953

SAMAE - Blumehau - SC ] oy 2014 29 | 720

| AGiR-.Agénéla:lht_ermunicgpal Biumenau-SC 2014 | '05 162

|18
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Prefeitura Municipal de'Valenga - R
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Camara Municipal de Imbituba - SC

624

: : LA .
Prefeitura Municipal de‘-'Bra'g:o do Norte - SC

364

9.212

Caimara Municipal de Vitéria da Conquista - BA )
Prefeitura Mummpal ™ Plrai -RJ i

1 Lan et U
S

1420

Prefeitura Municipal de. Japaratuba SE |

9.189

-Prefeltura Municipal de Itatlaig RJ

103

7423

Prefeitura Municipal de Piraf {Secretana de'|
Educagao)

e .

7.320

Prefeltura Mummpal de Pirai. (Becretarla de Saude)

- 2014

. 26

1416

2014

28

5.798

Prefeitura Municipal de. Araraquara sP

Prefeitura s.M.unicl_l_pa '-Bb.;;m'enaéu -8C

2014

g2

1 9.824.

Prefeitura Municipal delndaial - SC

2014

32

1370

Prefeitura"l\‘ifuﬁ.iﬁibalde‘Tréz‘é‘iTiii'és SC

2014

45

Prefeitura Mumc:pal de Beriloga R

2014

T e

2260

Prefeitura Municipal de Ubatuba sP

12014

- 425

Prefe[tura—Muntclpal,d-euArrdw“T'nnta- sC it

2014

18

293

Prefeitura’ Mum;:rpal ‘de: Gaspar -8C ¥ h

I
¥

2014

83 7

5.843

Prefeltura Mummpal de Guab[ruba SC

2014

- 1474

Camara Municupaidemda}a! sC 5

| 2014

] Py P

0

Prefeitura Municipal de G,ubgtéow SP

2014

41.693

Prefeitura Municipal de sapé:caie RY

2015

1347

Prefeftura Municipal de Berhoga -SP

b st
| tay ;

2015

6.358

Prefeitura Mumc;pal de Prafa Grande SP

2015

137

38.703

Prefeitura Municipal de--@aspar’ 8C

2015

2404

[Camara’ Mumcrpal da Estaﬁma Turisttea de
(Tremembé - 8P ”

2015

1206
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Prefeﬁura Mumcipal de Maué -5 isp | 2 2095 | ‘16 1.405

Prefeltura Municipal de: Cag;ador-— 8¢ (Secre’tana de 12018 | ‘30 768
Eelucagae) '

t i

SEMAE - Piraciceba+8p | | cpots | loa | 1012

Prefeitura Mumclpal deSaa Bernardo dm\CamPO—' ‘2015 | 09 - 579
SP ! - :

Prefeitura‘Municipal"de’l’aqu

gritinga-SP . | 2015 | 34 | 4210

Instituto de: PesqutsaePlane;amento Urbanede s 02 | 149
Cagador - SC S ¢ a1 11 Pyl _

Prefeitura & Fundages do Munlclpm de Cagader 80| 12015 ¢

5,001
SAMAE -Pormerode-SC @ v | 2015 | oe 1:354

Prefe:fura Mumclpai deAraraquara P : | 2015 89 | 3133

u Prefeltura Mumcspal de Barra do Piral =RJ | i | 2015 01 I 24

Prefeitura Municipal de Indaial- SC :5-. | 2015 |i'se | ee4
Camara Munlmpal de }ndaial SC :

i. .“-

| 2018 | 03 | 24
Prefe:tura Mumctpal deSapdcala 02!2015 RJ 2015 | #H | 1.085

Prefeitura .M.unlerp.al.:deal_feogoldlna.—rM'G: # ' 2015 870

[PASC —Instituto de Previdencla de Cac;adcir SC 2015 | o1 | 95

W ——
i
e
ul

Prefeitura %muﬁierpﬂ-de--Guafi;‘ima sc - 2015

Prefeitura Munmlpaide Gaspar 8C e L, 2078

-
z,i,,‘

_ 1. 1196
GémaraMumelpal-deGric-:uma SC L s A 694

Epe— -

OémaraMunimpa!dedaraguédoSul SC 2015

Prefeitura Mumc;ipal deGaspar SC F o 2015 “ 17 149

Prefeitura Municipal de F’aty do Alferes - RJ b 2018 11.038

|Prefeitura Municipal delmbjtuba sc | 015

sl

Prefe;tura Municrpal:deaCa'g:adcr' SC ‘ 2015 36

Prefeitura Mummpai de Iméituba se - 2015 | 1o 63

455

' |Prefeitura Municipal de Gaspar sc’ ok cEL U dots L

¥tz {' P



s f v R T T T .
i = ST ‘PREFEITURA DE ARMAGAO DOS BUZIOS
P PROCESSO: 2140/2022 5. 118

3

8000000000 0000000000000000000060008000608000

'sc | 205 | oa | om0
PrefeituraMunicipal de Rio Claro~ SP | oofs | A - 955

Camara Municipal de:Gaspar

Camara Municipal de Matzio - SP

‘P'ﬁéfé‘i-tura!iMu-ih‘ié‘ipal'd:ét.Jundiaii -SP 2015 | (50 13.476

Prefeitura Municipal de«Anarra_cj-gaﬁag,-ffSP g wl 2015 | 26 | 3513

PrefeituraMunicipal de Franca -SP | 201 | 43 | ses2

-~ ! Cémara Munici palde Sao Bemarda SP 1 ] 2015 £ 09 g4 S 7.189

Cémara Municipal de: ..laguarluna SP "20:15 . 04 =48‘8‘: )

Prefeitura Municipal de Jaguanuna SP ; . 2015 20 6.150

Cémara Municipal de: SantoAndre S 2015 | 07 | 8930

Prefeitura Municipal & Sho Bernardo do Gampo 8P 2016 . | ¢ ’ofz L sse

Instltuto de Pr’ewdencua de: Séo Bemardo de Campu 2016 | ¢ '03 5.885

s i

Prefeltura Municipalde?rala Grande - SP : 2016 | 39 - 4.408

Prefeltura Municipal de Santqs SP b | fzote | :|25 67,794

Cémara Municipal de Sto Vicente - Sp 2016 | M5 | @80

PrefeituraMunicipal ds Ubatuba-SP -~ | 2016 | o8 2.779

~~ . |Prefeitura Municipal de Pirai-RJ B 2016 | 09 | 400

Prefeitura Municipal de Cubatdo-Sp * | oo |k | 8731

Prefeitura Municipal de Maua - sp | ee D ds | asme

[Fundaggo de Satde de Rio Clero sP . | 2018 29

[CAPEP ~Santos-5p~ | - - 2016 09 -

|
T

PRODE.SAN-santosa--sPf" q- o [ 2016

Prefeliura Municipal de Franca-SP ~ ~ | 1

Prefsitura Municipal de Ascurta-SC 1 2016 | 25 i

Prefeutura Mumc:ipai de Gampo Be!o do-Sul - 8 7 f;fl ‘.-‘-2051?'6
EMASA -~ Balneario cambonu sc |

[ 72008 || ot | 4ems

9

ﬂ g
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Prefeitura M:‘uni‘ei‘pal'ﬁeEEa'rréfdo Pirai-RJ . | 2016 | 7o 40,701

Prefeitura. Mumcipal de Lebon Regls -sC ’ ¢ 2[};1:6. 1 : 283

Prefeltura Mumcipal de ltambnte MG i bt 1020718 " ‘15 - 4.1481

" s

2/CREF3-SC| 2016 | 16 | 669

Prefeitura Municipal 'qe,::lrict‘z-;{i%iii_-:sc‘ v 2016 | 26 | g59

Prefeitura Municipal de Guaxupé-MG ~ * | 2016

Conselho Regional de Educagso Fisi

Prefeitura Municipal de So Lourengo-MG ' |+ 2016 | "'20 ' | 4601

Prefeitura Municipal deAraraquara - 8P _ 2016 29 - 2236

Camara Municipal 'd‘e':Mirass'Eﬁ -SP i | zZo1e 04 526

Prefeitura Munic:palde Cata'ldUVa SP = .| 2016 |, €3 7234

F’refe:tura MuniclpaldeGaspar 8c "3‘2{0.16.13‘ , 16 ] 918

SAMAEde Gaspar-SC . | .| 2016 | 02 | 439

Prefeitura-Mun'iéi'pal de I-m‘bitb'ba .8C ] 2016 | 40 1102

Bfeltura Mumctpatde Caln'!en SC p: ROS -2 | g, 59 - 844

PrefelturaMumcipal de Cag:adpr 8C 2016. * 15 777

Prefeitura Mumcipai de Guablruba sy | 2016 : 26 | 285

. i CALg- Censelh@ de Arqu;teturaeUrbanism@*"SC' | 2018 | 06 | 1510

Pr!'\e!afeltura Munimpai deSaaiGongalo do Amarantew‘ 2006 | 01 . | 630
R . '

Prefeitura;M'ummpai-deCravmhbs:-.,SP 1' | ‘,_ 2017 51 ‘ 7.999

Prefeitura Municipal deAscurra-SG | 2017 | 12 | 170

Prefeitura Muriicipal de Leben Regls 8L 2017 | 45 | o287

Prefeitura Muntclpal de 1tapema sc . 017 | g%g il 2,376
Prefeitura: Municipal de Plrai“ R , 2017 t 0B

2741
566

; 1:319
Secretarla Munaclpal de Educag;ao de caga:aror-sc Cogotr |ivieyt 681

Instttutcz de PreVidancia deT@quarttlnga SP = "20517'7 A 03
Prefeitura Municipal de: Cagadc:r :8C ' 2017 38
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Camara MUni'cipai"ae-Cagadbff 86 " 781
2 730

86 -
Insttuto de Previdencia de PraiaGrande-SP| || 2017 | . 03. | 11408

|Prefeitura Mummpal de Guablruba sc - | o017

Prefeitura Mumcrpa! de Bragang:a Paulista - SP * ; 2017

F’refettura Mumcxpalde Catancwa SP o 2017

1.

|Prefeitura Mummpal de: Jundraf sp | e017 | 61 . 2360

R O T

Prefeitura Municipal de Sanfes-sP 1 .. | . 2017 | (2 “i . 8575

Prefeitura Municipal de--"Fra-ncé- SP i 2017 | f30 | 1417

Prefeitura Municipal de: Candldo de Abreu - PR L) 2017 | 87 1.369

Prefeitura Munmlpaidepmhelral RJ 2007 | 11 - . 3844

Prefeitura Mummpa{de Barra Eﬁo Piral - RJ s ‘ 5_f§2'd1}.7!"

" 41,049
01 | 2886
2ot oeor | 40 18.423
Prefeitura Municpal de Porto Ferreira-SP | 2017 | 20 | 2988

T L o

[Prefeitura Municipalde Colomba-PR = | 2017

Prefeitura Municipal de Praia prande -SP

Prefeitura Municipal de Gcrre“ P

to-5¢ 0 | ieoer | [ T v
Secretaria Municipal daEducaf;éo de GarrelaPmto- 2017 | 29 233
ISC : :

I

‘Fundagao HospltalarMunimpal Correia Pinto SC ; j 2017 « 41 140
PrefeituraMunicipal de: Lages~SC ' |

) lh20ar | Loz, | L2583
Secretarla Mumcipal deEducar;,éo de: Lages ;SC Foioty |4 37 - 2.420

Prefeifura’ Munlctpalde [ndaial sC o 20MF £ 79 | 7975

Fundagio indaialense de Cultura-5C  * | 2017 | 05 | &7

Iinstituto de F’rewdénctade!nyalai INDAPRE—V I 10D4F r 03 | 147

Secretana Municipal de Educagao de!ndanai”} SC 5*‘2{)1??' ' 31 i 824

Gamara Mumcipal de Ptga?ras 8¢ s 201? | : @9 j ‘:‘922

Prefaitura: MUrucnpal de Guat?:ruba sC |- 2097 RE 09 188

PrefetturaMunIcnpa! de Oapwarl 8P ol Moot (L 44 5.232 |

Prefeitura Municipal de Jales-SP L 207 40 5.006
: ] |
. & 2 o}
i Bl ; bk
‘ : ;
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s e 2017 | o4 | o84
Prefet’tura MumcnpalﬂeSéaJesé dos: Campos ~8P 2017 | . 09 | 8.271

Frefeitura Munlclpal de: Ma_ o

Camara Munlcipai de lracemapoits g e o 2017 | 360

|Prefeitura Municipal de Campo Limpo. F’aulista SP : '.;‘20'1.-7: 24 1.797

Prefeitura Municipal de Ubatuba- SP oo | 2ot7 | 09 | 1387

Prefeitura Muricipal de Jindiar-SP | 2017 | 03 | 13078

Setretaria Mun. de Educag:ém de Otacilio Costa SCi 2017 gt . pey.

|Prefeitura do Municipio de Otacflio Costa - SC 2017 - 24 404

Prefeitura Mumclpaldeimbituba SC ¢ | 2017 - 55 1638

{Fundagéo Crlangza de Sdo, Bemardo de’ Campo SP 2018 | 22 10,083
Prefe1tura Mumcfpal deTumbo Grande SC’ ¥ : - 2018

82| ss3
Prefeitura Munic1pa1 de Plnhelral RJ :; 2018 e 56 5158

e e o

Prefeitura Munlclpai de Pafm Ferreira — SP (CP 2018 | 03 1.018
01/2018) :

Prefeitura Mumclpaldedundtaf SP i | 2018y B4 " | 13539

|Prefeitura Municipal ded‘aanapoits gp - ¢ | 2018 18 | 910

|Prefeitura Munlclpa! de S0 | José dos' Campos Sp 2018 : 08 - 13.610

SANEBAV! Saneamente Basxce de: thedc SP‘ 2018 | 21 4,334

‘FUNDEMA Balnesrio. Plgarras sC . W5 T | 2018 - ; 03 : 1.621

[SAMAE - Blumenau-$C 2018 14| 1657

Prefeitura Municipal de Pirai~ RJ ~ | 2018 | o2 | 1807

Prefeitura Mumcapalda Braganga Pauhsta SP 2018 | o | 1156
|Prefeitura Muniejpal deVassauras RJ ; 2018 j;- ) '

985

8313
[Prefeitura Municipal de Franca SP«(CP 02/201 8)_ 2018 | 09 3.180

Prefeitura Municipal deFranca SP(CP 01/2018)1 X 2018 ;

[Prefeitura Municipal ds Frariea- SP(CP 0312018) | 2018 | 19 98
Prefeitura Mumcipal de Franca 8P (PS 02/2018) 2018 |+ ot 995

OP;?ézztuga Municipal de El.”ai.!a:G,rande. 3;? _(;;.ClF ”-2'0'18‘ 40 | : ﬂié: 488

—
i 22 :
[ : by
v S &
: i
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SR SODOBRU0000000000000000000000EBHTUP00060000

Prefeitura Munidipal de Prai: ‘.gGrrande sp- (CP - 2018 m : 2.421

02!20’1 8) :
Prefeitura Mumcrpal de: Saies Ge Oiiveira -Sf

Py | ‘2018 | 106 | 1008
|Prefeitura. Mumclpal de Sa!es de Olwe:ra SP (PS) 2018 - ‘ 06 | 234

Caimara Muriicipal de Correla Pmto sc ©P). . 2018 | 05 | 315

Cémara Murﬁclpal de Corela Pinto se (PS) . 2018 | .02 | 66
{04 | 599
:' Pref.ezt_uEa-;Mun,lclp_al.d.e;Cord:!-ﬁgerra Alta-SC G | o | Tas | ooer

'Cémara Municipal de .tacmolCosta 8C . i | 2648

Prefeitura Municipal deTreze’Tﬂ:as-SC (CP); 2018 | 15 | 520

Prefeitura Municipalde Treze Tilas - SC (PS). -~ | 2018 5

7,306
ot | 57
‘Jundiai—E)AE.S!A Aguaeésgeto P . | 2018 | 18 19,052

Prefeitura Municipal deAﬂbalé SP(CROT2018) | 2018 | |

Prefeitura Muricipal de Atibaia SP(CP 0212@1 8) | ‘2018

Secretarla Munimpal eieEducagao de Indaial - SG* 2018 80 | s

Camara Municipal de Campo'gsete doSul-§¢ ' | |/20f8 Tige. | - se

Prefeitura Municipal deCampe Belodo Sul- so ©P) ‘2018 | d0 | o8

Prefeitura Municipal de- Campo Belo do- Sul SC (PSs) 2018 " 70 : 383
Secretaria Municipal de: Educagéade Balneéno : 2018 | 48 | 120

{Picarras - SC

[

[Prefeitura Municipal deArrolaTnnta SC 2018

oot

'os | 380

Prefeitura’ Mumc{pal.,de F!ortm Ferreira ~SP(GP | 2018 , 02 ‘ 391
|02/2018) ,~ Sl | :

Prefeitura Mumcspal de’ Prala"Grande SP (032 2018 | 82 | 4088

|Prefeitura Mumcupaf de’ PraiafGrande ‘8P ({34!26;18) z018 | {02, 5.196

Prefeitura Mumclpal de Campo Limpo. Pauhsta 5P opig | |L1 ' —
(CP 01/2018) 9 g | 13 8.819

|Prefeitura Mumclpal de: Cam o Limy oPauhsta«-SP 2018 -
(PS01/2018) . 5’ P 2018 | 23

Prefertura Mumcipa!deCatanduva 8P - s Lo o018 | ¢

08 | =0
Camara Mumclpal de Cubat'a’a -SP £ 2 2018. | i e 12,321

1.287

25

ssmr e
-
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Prefeitura Mumc:pal de Cagaqlar -~8C

2018

879

Prefatura Municlpa! de Im bituba ~8C

| :igo18

-l

Prefeltura Mumclpal de“Braganr;a Paulista:= SP!

2018

7.941

Prefeitura Muntcrpal de: Catanduva -SP(PS Qﬁ.;zqi;s)\.

2018

2:081

Prefeitura Municipal de: Jundiai SP CGdérd-’a";
Mumcipal) 4 s ;

2018

Prefeitura Muniqpal de Santos SP (CF> 07!28%?8:’?_

Prefeitura Municipal de f:axa;mb:u-- MG(CP)

2018

4.408

Camara Municipal de Santo. ﬁnd?’é =P F

. 2018

11.780

Prefeitura Municipal de Baln eano Pigarras = SQ
(Secretaria Municipal de Assusténcia Social)’

664

Prefeitira: Municipatfdefaalngano Piga_rras:-‘%(}

Camara Municipal de Piraf - R

2018

1.974

Prefeitura Munlcipal de Plracaia 8P

2018

Prefeitura Muntcipa[ de Itatra‘ia RS (Edrtaloqum 9) |

| 2019

[PREVK Itatiara :RJ

o019 |

6.750

Cémara Mumclpal de Bccama do Sul-8C

20189

| 03 '

Prefeltura'Mummpal de Be‘c‘ama do Sul-8C. ‘

o0ig |

680

{Camara Mumclpai de Campa Belodo Sul - SC

L2018

37

.Prefenura Mumcrpal deCampo Belo do.Sul = SG (CP)

2018

183

[Prefeitura Municipal de Campc Belo do Sul~8C (PS).: '

201 9

1441

.Prefextura Municipal de Neva Erechitn-SCi:

2019 "

24,

1.428

|Prefeitura Municipal de: Qap;y_;an -8P

.n

| 2019 |

1.751

Prefeitura Mumctpal‘-d’é Praid Grande - SP (CP
01/2019) ' 1N

2019

1.751

Prefeitura Munlt:[pa[*ﬁg Pra|a Grande - SPf (cp
02/2019} ; E .

i
i\'

2019,

7

4290

03/2019

PrefeTtu;a Munlclpal de Prala Grande - SP (CP'

2019 .

251

24



+ it . T — -"'- ,
i ;

| | PREFEITURA DE ARMACAO DOS B0ZI0S
. | PROCESSO: 214072022 ris: 124

LA .”ﬂ-fﬁ"."'"‘.ﬁﬂ’ﬁi SHGOVOIDICOATSTCTOVET OO

_Prafeitura Municipal des Sam:cs SP (CP08/2019) 1 2018 02 1.266

Preféitura Municipal deSantas~ SP(CP 99/291*9)7“ 2019 | 09 | 420

Prefeitura Municipal de Santos-SP(CP 102019y | 2019 | o2 | e12-

Prefeitura Municipal de Pinheiral-RJ(CP) | 2019 32 | 552

Prefeltural\ﬂunimpal de Pinhe‘iral RIPS) 1 | zo | o2 | 187

ISSEM Jaragus do Sul-SC | “ | 2019 | ‘o5 | (964

1

Prefeitura Municipal de Tremembé -§P ©f | 2019 18 | 3331

Servigo de Aguae Esgoto - SﬁAE de Barra Mansa = 2018 - | 125 4.288
R ;

|Prefeitura Muni“cipal-da—=fBrag:a-ﬁt;a Paulista - S‘-F"“ _ 2019 18 | 6670

Prefeitura Municipal deTrezeTﬂlas SC: (GF’) i 7-2019 1 1148 - 1 307

Prefeitura Mumcnpalde'rreze'rlhas 8C (PS) :-‘.20’[9. o OB ‘1‘?0 

Fundo Municipal de Saﬁgied;a;}n.daaalr—isc 2019 e 394

|Prefeitura Municipal de Penha- SC (PS) L 2019 1 25 1.138

|Prefeitura Mumcxpai de: Correla Pinto - SC (CFHQ o ‘--;26.71-9' 2% | 1828

Prefeitura Mumclpal.de,-Cmfe;ia Pinto-SC(PS) | ' 2019 fos 56

Fundagéo Hospitalar Municipa) de Comreia Pinfo-SC| 2019 | 04 | 148
Prefeitura Mumclpal de Penhaé 8C (Edital 01) 2019 | 48 2.539
Prefel’cura Mumcipal da Pen na - SC (Edital 02) sy | 2009

|Prefeitura Municipal de Bomr Jesus do !tabapoana - 2019
RJ (Edital 01)

Prefeitura Municipal de Bmm Jesus do itabapaana 4 2019 | 45 2977
RJ (Edital 02) ; '

Prefeitura. Mumcqpal de Bom Jesus do Itabapoana 4 . :20’19;. ..
RJ (Edital 08) =~ R . b ‘

Prefeitura Mumclpal de Bom Jesus do itabapoana 4 2019 | \ 01 L@ 797
RJ (Edital 04) , G 1 o
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02/2019)

Prefeltura Municipal de Ca’canduva 'SP (PS 2019, |, 18 | . 499
03/2019) © ‘- .} ETO SRR 51
Prefeitura Municipal de Atibaia - SP (Ed:tam_ 2@'19) 2019 | 48 | 15470

Prefeitura Muricipal de Campm Limpo Pautista SF" 2018 | 46 3.378
j (Edtfaf 01/2018) ; ‘ 5

‘Prefeltura Munigipal de Campe Limpa Paul;sta SPT' ' ’-20'195_'. 01 : 452
(Edital 02/2019) . O ,

Prefeitura Municipal deCampo Limpo Pauhsta —nS‘P: i i e e ;_‘- i
PSS 01/2019) : : 2018 i 23 1.000

ﬁPre’f’eitura Municipal de Balnearlo F’lgarras SC (PS 2019 17 1.213
— Edital. 0112019) ‘ :

[Prefeitura Municipal de Balneario Pugarras SC | 2019 | 51 1285
(Edital 07/2019) .. | B

Prefeitura Municipal de Indaal - SC (PS) 2019 |i' 38 1.176
Prefeitura Municipal de Imbituba~SC (PS). . | 2019 | 13 | 308

!1

Prefeitura Municipal dé.--ilmb‘t’cuba-SC PSS) - | 2019 | af S| 774
Prefeitura Mumcrpai de. [ndafa . 8C (GP) i . 20197

04 | s7s

Prefeitura Municipal de Carreia Pinfo ~ SC (PS - 2019+ || 31 | 215
[Edital 01/2019) :

~ [Prefeitura: Municipal de R{a das Ostras - RJ (Edltal_ : 201"9” |09 | 15563
01/2019) b

Prefeitura Mun[cupal de Rua das Ostras RJ (Edital-, . 2019
02/2019) | i s

Prefeitura Mumclpal de Rle das Ostras - RJ (Edltaf" 2019
03/2019)

[Fundaggo Rio das Ostras de Cultura - R._J (Edital 2019 | 02 306
01/2019) - =

Servigo Autnomo: deAgua}ae Esgoto— 8 Ji.._’fE deRio| = 2019
[das Ostras - R (Editd] 01/2019) b v

(Prefeitura Municipal de Vassouras— R’d e e | 2019  5’3 t  18.644

v

| 18479

16.073

F

494

Prefeitura Municipal de Franca—SP (Editai01/2019) 2019 | 42 | 26

Prefeitura Municipal de Franca sp (Edtta! 0212019)i 2019 16 1. 600
Prefeitura Muriicipal de Franca SP (Edital 0312019)“ 2019 I31 122

Prefelfura Municipal de. Franca SP (Edltal 04!2&119) 2019 4 26 374
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Prefeltura Municipal de cardelro RJ 4 ;
Prefeitura Municipal de lta’nalas—-RJ (Ed.tahazfzmg) 02019 || ;9. | . 14883
Prefeitura. Municipal de. Pwai - RJ (Edital 0112919) 2019 ' |; 40 | 5139
Prefeitura Mummpal de F‘lrai RJPS) . | 2018 | 03 | 28
Prefeitura Municipal de (’:—ag‘adar-- s 2019 |- 10 831
Prefeitura’ Mumclpai de Cubaia@ SP (Ed!tal ;.5 - gote bl 3.071
01/2019) th 44 gig

' R .
Prefeitura Mumclpal de Cubatéo ~8P (PSS-Edztal 2019 LB 2157

- 101/2019) . '

Prefeitura Municipal de Oubatae - SP (PS!— Editall 2019 | 01 499
08/2019 | b B
Prefeitura Munlclpal de San’tos GP (CP Edital 2019 i L :06 7 1120.396
62/2019) AL | »
Prefeitura: Municipal de Santos 8P (GP EclltaE | o010 |' 28 | 217
63/2019) bo ooy | N
Prefe|tura Munucnpal de Prala Grande 8P (CF* o 2ot | 22 14.613
04/2019) | | L £ WE il
Fundar;éa Hospitalar de: Correfa Pinto — SC (PS —' L gt (Lo 66
Edital 0172019 - 3 , i
Prefeitura Municipal dé- Cerreia Pinto — sc: {PS ~ 2019 | e | 318
Edital 02/2019 | | .
Prefeitura. Municipal de Prala Grande — SP (PS -‘ 2019 13 2877
Edital 02/2018) f ki AN
Prefeitura Municipal de F’rala Grande — SP (PS + 20192 et | - 2,080
Edital 05/2019) _. = = L S '
Prefeitura Municipal de: Franca = 8P (CP Edltai‘ 2019 29 ' ‘841
0512019 i '
Prefeltura Mummp'al de Franca - 8P (CP qutalﬁ 2019 |4 (-,'13‘2, 302
06/2019 | Bt 5T oo O
Secretaria Municipal de’ Gestaa de Santos SP (CP' 2019 t ‘06 - 10,180
Edital 74/2019) L R L
Secretaria Municipal de: Gestao de San’ms- S’P J(CP', 2018 o1 4576
[Edital 75/2019) | b
Prefeitiira Mumclpai de Rla das GStras RJ (Etz!x’cali . 2019 | 86 . 16.509
04/2019) I TR
[Prefeitura Municipal de itanhandu - MG (CP Edltali 2019 || 53 3.602
01/2019) S i : V
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Oamara Mumclpal de Itanhandu — MG (CP'Editall 2019 04 506
01/2019) _ b
Prefsitura Municipal dePiral - RJ (CP: Edatal@ﬂ?ZQZB) 2020 101 46
Servigode Aguae E.sgoto 'SAAE de'Barra Mansa ~ 2020 F02 765
RJ (Edltal 91J2020) i
Prefeitura Municipal de ltatxaaa‘ RJ (Edltal 01/2020) 2020 63 2565
lnsﬂtute de Prewuenc;ia dos Servrderes Publ:cae; - - 2020 01 80
IPREV/I de Itatiaia — RJ P i :
Prefeitura Municipal de Paty do Alferes — RJ (CA 2020 114 11.557
Edital 01/2020) 3
|Prefeitura Municipal de Paty. do' Alferes — RJ (PS ' 2020 103 153
Edftai 01/2020) : _
Servige Autdnomo de: Aguae Esgote SAAE de ¥ 1 10000 {29 3:098
Atibaia — SP (CP Edital 01/2020) ‘ ; % e .
Servico Auténemo de Agua & Esgoto — SAAE 48  ooom ¢ 4o a7
Atlbaia — SP (CP Edital 02/2020) A0 - i
[Prefeitura Municipal de Braganga Paulista SP (CP| 2020 02 658
Edital 01/2020) v L |
Prefeitura Municipal de: Braganga Pau!ista wﬁP (CP 12020 4 B5 .
Edrtal 02/2020) ' | 0 :
‘Prefenura Municipal de Santqs SP (CP Edltal 2020 " o1 20732
06/2020)
Prefeitura Municipal de Santes SP (CP Edital 2020 12 304
07/2020) o
Prefeitura Munnc:pal de Sant@s SP (CP Egﬁfa! Ll 20200 o8 15632
log/2020)
Prefeitura Mumc:pal deRio. das Ostras—~RJ (CP Edrtal 2020 ‘85 7.039
01/2020) |
Servico Autbnomo de-Agua | e Esgoto —SAAE de Rlo 2020 2 1.200
|das Ostras — RJ {CP Edital 0112020) i i r 7
Cémara de Pinheiral ~RJ (Edltal 01/2020) 2020 | i M0 866
Prefeitura Municipal de Cag.adar - SC (PSS Edital 2020 | 34 644
02/2020 i
Prefeitura Municipal de Eaineéne Plgarras .SC 2020 52 1.525
(Edital 01/2020) | i : P "
Prefeitura Municipal de Cabd Frio — RdJ Edttal E ' 2020 1 3 | 1810
0172020, ( .2 ? 13 16:101
[Prefeﬁura Municipal ‘de -;Ga'lbo: Frio: — R'J; ’(Edital 12020 44 17.450
T '
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- Frofeiius Woniopat de: Cabq Frio - RJ (Edltal f g020 | g8 | 25019
10312020y . L L 4 o
Prefeitura Municipal 'dB’ ":'34abu Efio — RJ (Eﬁttal 2020 © 05 | 7625
04/2020) | | |
Prefeitira Municipal de Campe Limpo: Paultsta 6P| 2020 S02 v | 2849
[(CP Edital 01/2020) ‘. ‘ R
|Prefeitura Municipal de Catanduvaa—sp (PSS— EciltaI; o020 | o3 | 1402
02/2020). XEaE
| " |Prefeitura Munrmpal de Atlbaa SP (Edital (12:"2019) 2020 '_ 01 | 378
Prefeitura Municipal'de Campa Belodo Sul-SC (PS| . 2020 7. 724
Edital 01/2020) T 5 ‘ L
Camara Municipal de’ Gamp:% Belo do Sul = GC (PS 2026 o1 | 08
Edital 01/2020) , < I IRA
Prefeitura Municipal de Penha SC(PS' Ed}tal 2020 tge 1.389
01/2020) a7 . ._
Prefeitura MUmr:fpal de Braganga Pauhsta SP (CP 2020 A Em
Edital 03/2020) ; ¢ . gl B OO andamento
|Prefeitura Municipal de’ Cubataa - B (QF‘ Edital 2020 . f M2 | ~Em
01/2020) ; ; | andamento
Prefeitura Mumc:paf de Gubatao - 8P (CP Edital 2020 27 | Em
02/2020) ) 3 J i | -andamento
Prefeitura Munlcrpal de Cubatéo —-SP (CP Edlta- 2020 " Em
- 103/2020) ° 3 i 4o u 2 b ‘ andamento
= Prefeitura Municipal de Joanopohs ~ 8P (CP Edlta ' 2020, - Em
! ‘{31!2020) o | | andamento
Prefeitura Municipal de Praia Grande—SP (CP Ed!ta 2020 02 | Em
{01/2020) : o , 1 | andamento
Prefeitura Mummpal deTﬁemembé SP (F’S Editay. . 20200 | 01 | Em
01/2020) 3 Y ¢ i1 | andamento
Prefeitura Municipal de Tremembe sP (PS Ed}ta" 20200 |1 0 Em
02/2020) : -andamento
Prefeitura Municipal de | m.b:tuba - SC (OP Edial 2020 | - 28 Em
0112020} ‘ .| andamento
"; ‘ Ihg f
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reahzagéa de concursms sabehdo-se que essa mlmattva se dé esporadlcamente ao contrarlo

‘das atmdades fi ns. que,, cema no caso eia saude ou_ da educagéo, tém setores especificos e

admlnlstratx\m. os paraceras guﬁdmos, a ind gao 1‘ 0s reduréms qué SErdo Litﬂizades < outras
informagdes, salientadas em péginas: anteriores; devem ser ob]eto de preocupagéo do
contratante, que deve consﬂ!tar a lel que utilizara para verificar os precedlmentos exigidos.
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i (DMINT: \m,el,ia MUNICIPAL !
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| ! : : CONTR ;
| ——DETERMINABO, EM CARATER EMERGENCIAL. j
. * v B i i
Pe[o prese.nte m.s' umenta, de um' lada o MUNICIPIG' E ANTOS, doravante |,
le na P ; scpnde"vde- Maud, ii
; nscrIto no CNPJ _ NP 584 1-83, por intermédio i
A Mi NICIPAL IE@ESTE  heste n‘ta,,_a porseu titular, |
: [LH autarizado p I isr. Prefelto. Municipal, ;
reto de fevereirg d._ 2010, e de outro lado o |
SILEIRO DE ADMINIST RA(;AO MUNIGIPAL IBAM, com sede i
na R 14l _ : no 19, Centro, no ;
Rio. de- Janeim/ |, Inscritor no " soh 33.64¢ U'Di~96‘ doravante !
5 denominada. simp '§mente CON] MTADA neste ato :;e_ sentada per PAULO ;
'; TIMM, ‘portador daiCédula de tidade: RG no: 20-281%39 inscrito no. CPF/MF ;
1 sob n® 457.512.429-04, tendo ef'\J:l wsta ‘0 despagho  exarado pelo St. | Prefeito i
. Municipal & fls.. 1235,5 nos aytos do. Processo Administraﬁpm mo 42.559/2019 -06, 0 i
; qual ratificou- & dispensa de H:Itagﬁ i com fulero no artigo 24, inciso XII da I_ei 1
L Federal n° 8l : ' sto [ convenclonado celebrar o presente 1
'etwando a realizagdo i
eletlvos para !
Prestagao servtgos tgcnicos espe:!aliza" fol: de ergamzagﬁu e reallzagao de Concursos ’
j Plblicos: para, provimento de cargos’ e processos seletivos para contratacgo por !
-; . tempo, , determinado, ém cardter’ emergencial, ¢onforme proposta da ]
‘ CONTRATADA, - que integra o -;p;esante como Anexc%qUhIcu, ‘BOS: quais este i
’instrumentu .ﬁca v!nculado < F ¥ { i
‘ : @ fornecimento de matarsais~ e os servngus técnicos l
| os nesta Gléusula, serdo prestados’ de acordo com a ‘proposta
| da CQNTRATADA @ qual: este Instru ento fica vinculado,
| 1€ quatra) meses,: a contar de- sua ass’ma;tura il s |
| by e e § ; i
| SILETRG DE ADMIEI'Ié“mﬁo MUNICIPAL ~T8A
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rgem!i : Ef,' se; Fesponsabilizando,

-éoiidaﬂament P cmlgzboragao do fomec1mento

'd e Tnfarmagﬁe; :

b) Respansabilizar-se pela: dwu[gag'a’a dcs conr.ursos publicqs e processos seletivos

‘para ‘contratagdo: pur tempo determinad-, em! carater emg” ggrrc“lal em Jernal ndo-
-oﬂclal, de acordo co TV SeL arﬁmetros, i

.-_Igao é aprovagéo peio CONTRA:‘I:‘“ANTE»

d) Fornecer o material necessario @ Inscrigau dos candldams, & saber: Boletim
eInformativo € FI,_ ha de Inscrlgao com o. campmvante de Ins riigﬁo,

I

igdodos candidatos que, eventualmente, _obtenharn
isengio de taxa _por fon;a de: dispos‘ti\m legal f

' b 14
g) Cadastrar; Iag o apds o recebn;hen :‘das: fichas de Inscrlg&o .as InformagBes
CDdI ca‘das ne H_sa::co il as; para a elabo 80, daslistas ;

h) Elaborar, Imprlmlr - acond : :
Personalizada niimero suficiente para .Istrlbuigﬁo aq 'candldatos inscrltos nes

"Ccncursqs,_P iblicos- € processos seletlvos- para contratagaa por tempo determtnado,

em carater emergencial,

B Manter sIgifa qUanto as provasy ;.

reio, ou -;‘;'jelé- Internet,
conforme opgEo do candidato, pa 1.4

K). . Providenclar o recrutamento e coardenaderes de ..p,édio, ﬁscais e pessoal

auxlllar para aplic:agao das provas; | s

[) Providenciar na: cf'ade de SansfSP as msl:a!agoes nécéssarias ¢ adequadas &
apllcagao das pro S arcando co

s evantuals custos de} e‘aga A%

d "'es ‘ materialg ame de '50 Paqu/SP

@ os trabalhos de ‘aplicagio das provas,
_.ntes, ) .

-rc_a:r com as: despesas decorr tes da es,ta-' de seus prese
‘-"a:: os/SF? L uandcdaapllcagé :das p’rwa_ P
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qQ) Responsabl zar-se pela apllcagag avaliag
na “_Lg_reposta \d bNTRATADAl ';“1‘. p i

t) Receber, analisa e responder-_
candsdatos quantn 2 aplicagdo
resultados, )

os’ recursus eventu'_‘ 1mehte lnterpostas ‘pelos
das . prova”s« quanto as questces, gabatitos e

CGNTRATAD,\ Anexo Unico;

v) Fernecer em 0 iuas} vias, im 'ssas
candidatos -aprov qs, constantes: a
encerra entct do ne

eem meio magne’crco, todos oS dados dos
ha, de Inscrl-;ao,-.

os | en;ursos ‘Plblicos
‘erminado, em carater

A CON RATADA néo pederait“”nsfgrir as ebrigagces
nte Contra exceto as atiwdade§
poderdo ser ehJeto e subcontratat;-ga. 4§ -

. a0

a) Impressae dn;maﬁeﬁal de inscngaq, e 4

-'»
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; &os servigos técnicos
A -~ Anexo Unlcr:s,r a
ata 8 tnscru;ao, 0s

eanzaa"s. |
CGNTR.ATADA

. DA INSCRICAO
noventa:e dois reais}

assumird tm:los ; ¢us’t:os dos servlgos conforme descrita na prqposta da
CUNTRATADAI : Anexo ‘Unico, mdependentemente do tat:al arrecadado no. &to da

[ __DA AGAD: Quaisquer eutras : atlvrdades
e nio prevista este Cahtrato poderdo: ser propostas pelfos
7 nigdo e responsablhdade serdo ob;eta de Termo Aditivo.

PARAGRAFO | (oo} i Este C.ontrclto podera: ser modiﬂcado, no todo ou em parte,
per accrdo entre as partes; elo: de termo de a tameutm, :observada a
leglslagao em vigor € 05 pressupostos valiades paraore _cimenta da h|potese

NTRATADA: Compete

a es das provas; sendo de sua
I.bra desse s:gilo, ‘se decorrente de-acdo ou
_ nadoras por ela

nter sig c

tresponsab!!!zar-se-va também perante
_ 0§ Nos: Concursos-i Publicms e pracessos
gdo por tempu ﬁetermlnade, em ica
do descumprimento ‘de qualquer das ‘aﬂvidades ou obrigacdes
am ‘afetas, nos termes. desta Contrato. :

! 5 Helos o(s) norﬁe(s} do(s)
cand:dato(s) envol a(s) procedera, echUSlvamente, aﬂanulagéa da(s) prova(s)
do(s) ‘mesmo(s). '.]e,procedimentmestara restrito ‘ao(s) candidato(s) envolvido(s),

Visto todas as madldas de seguranc;a adotadas pela CON ‘IADA para evitar tais
ocarréncias.. ‘

v 6 case de q estionamﬁnto Jud cialk al respelto de materl
relaclonada ,,os* co ‘cursos pub!tmﬁ e.iprocefsaus ‘seletivos para contratagdo p




dos processos seletives para ¢
emergencial; 3

supervanienlges conqlderad-s gra\;,es pplo CON,;

ANTE; | ou .aiiidé: nias demals
h!péfeses prevlstas\ no -art.. 78 d

'-Lal Federaf ﬁO‘B'ﬁsafé ncluswe hos' casos de

&

0 Nos ca§ps em que este Conthto ve
Admmlstrg’gao, sem cu!pa
esponsabilizard pelas’ des; §as aﬁé entao reailzadas pela

- Q: Nos casefs em quaf este Contrato venha a ser resclndido
uniiateralmente pela_ Admimstragaap .sem culpa. ou razdes imputaveis a
CONTRATADA,  © ONTRATANSF se respensabﬂfzaré :ipelo. ‘reembolso aos

=:ca'ndidatos; -d'gs val i anursg ‘0U ‘processo’

PARAGR: As muitas poderao ser ap!Icadas cumulatmxmante ‘com as
.demats penalldades Dreviste

.SEGES = INSTI‘I‘UIB BR
PA~
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PROGESSO N° 2140/20:

b By |

=F‘m este Termo de Can'tl

F’ortador tia Gartelra [
xx, derava
e de outro 1ado a ﬁrma

u i

PREFEITURA DE ARMAgRo uos BUZIOS

CNPJsobon®

[ tem cemo representante legal
Senhor’ " portador da carte:ra de ldent:dade n°

prestag:ao de servilgés,__‘
logistica, - supervisa :gplrcag:éo d. .provas,

41 doravante

:mpressao,
u!gamer‘ito de recursos,

processamento e d E ga@ de res' ad s bem. como ‘t@do e qua[quer -ato




qualquer custo alndaa‘q
pela empresa :

o F

. nicfpio. d / grmagao es Buzlos
sera page com os va{ es __le mscr éo deposztados dlretament” elos candidates, em
cgqta esp_g:fﬁca def:_._ 1’pelo IBAM, destinada’ 30 Gﬂncurso Publlco para a Prefeitura
IBAMTC arcar corq 50% (cinqihe' :;éar ‘cento) dos|
: es‘ us dandldatos qu .5:9 rove i‘“fhipessuffdlénma'd ,fecursos
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-coma ccntraparte dos tépmcos do: lnstltutoz'em todas as fases dos

EA‘ '}refeitura des1gnaré r 'igrUpo de trabalho I'ocal para atuar

apas de levantamehfos de dados & de apres
: _os F’rojet@s pad réo ser realizadas ‘PO deoconferenma

: .i ‘f-' i

'Traba!hos

deﬁctargos* G a - , fI, ‘cas al provi ncia ‘“eja'
solicitada pelo CF Executivo Nesta=- -,Hlpotesej se-as’ presentagoes orem
presencials, a Prefeltura arcaré COM-0s: gastos de locnmogﬁo terrestre, bem como:com




hQSpedagem dos: teemcos d¢
dias Gtels. ;

escrito; o cumpnmenté de g;ontratc pe]a.iBAMf"
crbrlgag:aes assumidas '

ser alterado nos casos prewstcs o !666{9 desde que haja
interesse do CONTTAE\ITE coma apresentagao das dev@das ;usﬂf‘catwas

= Advertenci'a;

Il — Multa Administrative
e‘xcedendo em seu to;

; 2 .':‘,_(\}mte por cenfo) da valor do

m = Suspensao temparana de parﬁ'
contratar; com a Admmrstrar;éo Pliblic

IV — Declaragés de: mtdoneudade para; 11 tar ou contratar cem a Admlmstrag:ao.
Publica, enquanto perdu' arem 08 motivos: determmantes da punlgao ou até que

seja promovrda a reabmtar;ao na forma da Lel perante g pr@pna autondade que

aplicou a penalidade. | ' , it e B
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m). Analisar; pedidefs de: |sengad do pagamento d
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EmpresasdeTransh@rte ~‘orpe de Bomb- ros, Sec aude) mformando
aplic ; oVas e encam[nixar & Comiissdo de
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_ :J Trata-se de Contrat%agéa de organizagdo/empresa especializada na prestagéo de
e

! ; PMAB.
Estado do Rio ‘de Janeiro ' Eé?.fa‘;ﬂii‘;‘ (2022
Prefeitura da Cidade de Armagdo dos BUzios| rubrica

Secretaria Municipal de Administracéo

' ‘Coordenadoria Especial de Licitagdes e Contratos U
Armagao dos Blzios, 08:de maio:de 2022.

SSO : rativo n® 2140/2022
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

rvigos técnicos -de elaboragdo, diagramagao, mpressaa ogistica, supervisao, aplicagéo

e provas, julgamento de recursos, processamento e divulgagac de resultados, bem como
odo e qua}quer ato pertinente & organizagéo e realizagio de concurso- plblico, de provas e
tules para o:provimento de cargos do quadro de pessoal.

Remeto para anélise, aprovagam e parecer juridico quanto a mmuta do ‘contratual,

donferme esculpido no Art, 38, parégrafo Gnico da Lei Federal 8.666/93, que diz

Art. 38. - Paragrafo tnico. As.minutas de editais
de licitagdo, bem: como as dos contratos,
acordos, convénios ou ajustes devem ser
previamente examinadas e aprovadas por
assessoria juridica da Administragdo. (Redagao
dada pela L&in®8.883, de 1994},

Respeitosamente,

Em prosseguimeto,
A PROCUF ADORIA GERAL DO MUNlCiPIO

indo: Campos
&/ ;;tcltagées & Conitratos:

Estrada da Usina Velha n® 600 ~ Centro, Armagio dos:Blizios/Rl = CEF’ 28950-000
Hmfacaa@buzms f-gev.br




PROGURADORIA GERAL
PreFemuRA pE ARMAGAD Dos Blizios

| Processo re 2140/2022

| Data: 30/05/2022
1 Rubrica:

De: PGM
Para: CGM

Trata-se de processo adminisirativo instaurado a partir de solicitagéio

da Secretaria Muni al de Admmﬁtragae objetivandoa contratagao de organizagao
especzahzada na ' e servigos ‘ i

processamenm e cf vuigagatb de Tes taa{os' bem coma todo e qua"‘ uer ata
pertinente & organizacdo e realizagéo de concurso publico, de provas e titulos, para

provimento de cargos do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal de Armag&o dos

Blzios, conforme delineado no Termo de Referéncia de fl. 04/13.

Os ‘autos ingressaram neste setor paginados até as fl. 173, constando
nos autos? ”

a) Memorando solicitando a contratagao 4 fl. 02;

b) Termo de Referéncia &s fis. 04/13;

¢) Cépia do TAC firmado junto ac Ministério Publico & fl. 14/25;
'd: ;ohcdat;éo de \Prop@sta ao: Inst;tuto Domi Bosco a Tl 26;

f)-‘ uestlcmamentos feitos peia FGVafl. 2?-A;‘;
@) Projeto de Concurso encaminhade: peleleAM asfl. 28/35;
h) Sailcatagao de Contratagéo al. 36
i) Justificativa da Contratagao afl. 37/40;
i) Perfil Técnico do IBAM & fl, 41/160.

E a sintese dos fatos e documentos e’ssenmals constantes dos autos
cuj6 contelido informative adota-se como relatétio-essencial:

I.DAD EI;IMF!-'A'QAO DO ESCOPO DE ATUACAO DA ASSESSORIA JURIDICA

definida. pe!a Lel Mumctpal n® 1 619 de 26 de ;anelro de 2021 Assrm compete a
Procuradoria Geral, tho somerite, o exaimie prévio- guanto ao aspecto jurlleB formal
dos elementos constantes dos autos, n&@o: competirido adentrar & -conveniéncia e

oportunidade dos ates praticados, avaliar os aspec‘tos de natureza eminentemente.
técnica ou administrativa, nem chancelar opgdes téonicas adotadas pela

Administragao.

Frise-se que cohforme ensina Hely Lopes Meirelles[1], o Parecef
Juridico: tem carater meramente opinativo, n&o vinculando a Aclmimstra-‘%o ou gs

particulares & sua motivagdo ou conclusdes | Neste qontexfe ressoitesse 9s
ensinamentos de Maria Sylvia Z. Di Pietro: ‘

THiaao “’ﬁffeira ‘\vb' l'
Th“ ' o ,\!\

" i uer’nﬂ




ke D AaHAGNDoS Bovios

Pracesso n® 2140/2022
| Data: 3010512022 Fis. (35
] Rubnfica _

Quando a lei o exige como pressupl sto paraa prataca de: ato final. A
bbrigatoriedade diz’ respeito & solicitat do parecer (o que ‘néo Ihe
Tm me caréter vmcuiante} Pot &x o, uma lei que exija parecer

minhados ao chefe do Executivo;
' _'itido 0. parecer 'sob pena de
arater opinativo”.

asprectos de natureza e;mnentemente téénic@s e finar ceiros: deverée ser-analisados
pela competente pela Controladoria Geral do Municipi

1l. APRECIACAO DA CONSULTA

- Ingressaram os autos neste 6rgao objetivando-exarme e aprovagso da
minuta de conirato de fl. 16171172, conforme documento de fl. 178, tratando-se o
-'expedlente de contrata:;ao medlante dispensa de !;c:itagao na forma do art 24 Xlll

:elaboragao diagramagao zmpressaa, iog‘lstlca supervrsao, apltcagao de provas
julgamento de recursos, processamento & dwulgagéo de resultados, bem como todo
‘e qualquer ato pertinente & organizagso e realizagio de concurso publico, de provas

@ titulos, para provimento de cargos de quadro de pessoal da Prefeitura Municipal de
Armagao dos Bizios.

Enfretanto, antes de adentrar ao exame da minuta de contrato,
cabe-nos fazer esclarecimentos quanto d:spensa pretendida. Conforme denota-se
do art. 37, XX, da Constituigdo Federal, & exigéncia de prévia licitagao. & requisito
essencial, de fndole constitucional, para a reaixzag:aa de contratos com a
Admmlstrat;ao Com efeito, tal exigéncia se:faz necessaria para a efetiva realizagéo

dos ‘principios basllares ‘que regem a Administraggio piblica, elencados ho art. 37,
caput, da CF/88. _

Nesse cendrio, o Supremo Tribunal Federal, manifestou-se no sentido
de que:

ido’ conceptual
;  inseulplu o
'de trafamento entre todoa

f:‘é meraildade — & 20 de que todas $80 iguais

perante a | 1 ap de qualquer natureza. (MS 22.509, Rel. Min.
fo Corréa, DJ-_‘ZH .,1‘996) o

Entretanto; o proprio dispesitivo censtrtucxonal iadmlte a ocorréncia de
casos especificos expressameﬁte pre .;st S pela legls!agaa em glie ha excegdo a
regra geral da prévia Iicltagao como T qwsdo a ceiebraga de contratos com a
Admmistrag,ao Tais excegoes encontr im-se nos ar“cs 24 25 da Let 86661’93

, Constiltor Juridico |
Matricula:n®23,053|
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Art. 24, E dispensavel a licitagéo:

XIII = na contratag:éo de instltulg.ao brasdswa mcumblda reg|menta| ou

observe o cara.t_er de exceperonahdade €08 requls;tos estrltps a norma contida no
art, 24, X1, da: Lei 8.666/93, tomando como regra a realizagdo dé procedimento
licitatério (Acordao 188/2009 — Plenario - TCU). ‘Outrossim, cabe destague o
Enunciado das Sumulas 250 e 287 do Tribunal de Contas da Unigo, in verbis:

Sumiila TCU 2500 A cantratagao de stituigao sem' fing' lucrativos, com
dispensa 'ideilib".ita’(;é 24, inciso. X1Hl, da Lei 8.666/1993,
soments & admitida Has hspoteses em q houver nexe efetive entre o
mencionado dlsposdr'm & natureza da instituigo e o ‘objeto’ contratado,
além:dé-comprovada & compatibilidade:com os pregos de mercado.

Stmula TCU 287: E licita a contra’fagao de servigo’ de promogdo de
concurso publico por meio de dispensa de licitagdo, com: fulcro no art. 24,
inciso XIll, -da Lei 8:666/1693, desde que isejam observados todos os
¥ | isitos previstos no referido di pas,two & demonstrado 6: néxo efetivo:
desse abje’te com @ natureza da msiaturgao a ser contratada, além de
comprovadaia compatibilidade com os pregos de mercado:

~ Oportuno destacar os ensinamentos. de Jessé Torres Pereira Jinior
acerca do tema:

Llcifawes H_ng._s_e_La

gossiwel axtralr»se da decrsona du GU que sao !"e(IUISItOS'." evalidade

Raphael W ,:tz '\\\3@%—;1’ P
ey 3de®
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-mercado

Ante o exposto, denota-se que a dispensa de licitagdo deve nortear-se

)

& essencialidade do cargo ou das respeeﬂvas atividades’ para o ‘atingimento dos

objetivos institucionais: do Orgao ‘contratante. Em sintese, 'séo esses 0s requisitos

para justificar a contratagdo direta de pessoa juridica para a realizagéo de concurso
publico com fundamento: no:art. 24, X1t da Lei n. 8.666/93:

(a) a pessoa jurfdica a. ser coniratada deve atender a gualificacéo
expressa no texto legal, 'ou seja, seu estatuto ou reglmento intermo deve apontar
como finalidade institucional a dedicagdo 4o ensmo, 4 pesquisa ou @o
desenvolvimento institucional;

{b) tratar-se de pessoa juridica sem fins lucrativos;

(¢) a instituicdo a ser contratada deve gozar de inguestionavel
reputacao éfico preﬂssmna’ 4

{d) o bbjeto: do contrato ¢érresponder & uma dessas:especialidades;

(e) o contrato deve possuir carater infuito personae, ‘de; sorte que a
execugdo das obrigagies seja feita pela: propria :entidade, vedadas, a principio, a
subcontratagéo e aterceirizagéo; .

(f) 2 express&o “desenvolvimento institucional" deve compreender bem
ou atividade sob & tutela da Constituiggo, conferindo & dispensa nota de
excepcionalidade, ndo se destinando para = ccsntratagép de ‘servicos
corriqueiramente encontrados no mercado;

(g) deve estar demonstrada; no plano estrategtco ou instrumento
congénere da adm!mstrat;ao confratante, a essencialidade do preenchimento dos
cargos para o desenvolvimento mstrtucxanal comio medida indispensavel ao
atingimento dos: objetivos institucionais da: orgamzagaa

Feitas as consideragfes iniciais,. passa-se a0 gxame do ‘acostado @o
procedimento administrativo em epig afe, cabendo inicialmente prestar ponderagbes
acerca do delineado ‘no Termo de Referéncia de fl. 04/12. © Termo de ‘Referéncia,
enquanto documento elaborado. com base nos estudos técricos preliminares, deve
conter os elementos: que embasam a: avallagdo do custo pela administragéo. publica,
a partir dos padroes ‘de desempenho e qualidade estabelecidos, as condiges de
antrega do servige, d’eﬁmgao do objeto contratual e dos métodos para a sua

' ‘*_jciadas esp ,,cae;oes ‘excessivas, irrelevantes B

Bl desnecessarias, que
n & “Ccmpetlgaa ol @ fealizaggo da cpr

‘ ontratacg@o; o critério de
aceltagao do objato o8 devergs do contratado & do m-- --atante a relag:ao dos

Thiagy Ferreira
Praw :\m Geral.

\
Mineuy 22:642
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se necessarla, 08 pmcedlmentos de: ﬁscahza(;ao 0 prazo para execugdo do contrato;
€ as sangdes previstas de forma objetiva, suficiente ' clara.

- Nada obstanze, o referido termo nao contempla:
a. o8 cargos & o respectivor duantitativo de vagas e a

informagéo referefite & cadastro de reservd;
b o8 salaraas refere tes a cada g:argn

d quantlta’avo ie questoes cnbje‘twas € discursivas e as-etapas
referentes a-cada cargo;

e. critério de avaliacao das propostas; e

f.0 pertinente cronograma de execugdo.

Em verdade, consta dos autos, mais especificamente s fls. “27-A”,
apontamenitos sensivels formulados pela Fundagio Getdlio Vargas os quais incidem
na escorreita tramitagéc do presente procedimento, sendo certo que falece aos
autos qualquer demorfstrat;ao de resposta por parte da. Administragéo Piblica.

Referida informagéio surge como essencial & corfeta instruggo
processual, haja vista constar as fis, 87/40, que & Gnica a’ apresenfar interesse na
prestacéo do servigo foi o Instituto Bras;!elro de. Admmlstragao Municipal, doravante

denominado IBAM; o gqus ndo coaduna com gue consta dos autos - vide

documentos de fls. 27/27-A - séndo certo: qué inobstante se referir ao mérito da

-contratagacr a escolha de um prestador de servicos eém detfimento dos demais deve
ser justificada na forma do ‘artigo 26 da Lei 8666/93, pelo o jue fecomendamos a
leitura do acérdio: proferido no procedimento TCE/RJ 2° 211061-5/20:

Qutrossim, néo verificamos correlacdo nas: obngagoes dispostas no
item 4 do Termo de Referéncia - e. g itens 5; 20; 25/26; 35; 37 - com a proposta
encaminhada pelo IBAM = gue, inclusive, se apresenta fora de validade - o-que deve
ser verificade: pelo Ordenador de Despesas vedando, inclusive, neste momento a
analise da minuta de fls. 161/172. Ademals, 2 prepmsta acostada ndo foi
apresentada nos moldes constantes do item 6.3 do Termo-de Referéncia.

Ainda quants & proposta encaminhads telo IBAM denota-se que, ndo

consta nos autos o meio de 'sua captagéio da proposta na forma do Decreto
Municipal n® 1.594/21.

Deve .ainda ser salientade que © Termo de Referéncia e a Proposta
encaminhada indicarm que elementos s nsivels, a exempla de stante no item 5,
fl. 06, serdo definidos “conforme especifi cagao no edital”, que. presurie-se ser o
edital de convacagao do coherso publico pretendido. Nada gbstants, a formulagao

pretensa contratada, pelo/que, deve o Termo de

do edital é uma das obrigagsés da

Referéncia trazer os ‘critérigs minimos '@ serem observad  para formulag%gsdo
Qﬁ;\&\?. Q\Qp

O T

Edital.

o\ 22,943 CsansuttorJundw_
1 ‘Matricula n® 23.05
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No mesmo sentido, deve haver manifestacdo gquanto aos
apontamentos: constantes as fls. ‘32, onde o propenente: indica ‘obrigagdes ao
Nlumc:lple ‘que teréo:o :condao: de gerar despesa - sem qlie’ aja qualquer previsao
no Termo de Referéricia para tanto. Ao conirério, o Termo de Referénciaé expresso
no sentido:de ndo haver custos & Administragso - vide item 8.1.

Ultrapassados esses aspectos, igualmente apontamos ‘a necessidade

de esclarectmant@ quante ao quant;_tativo rnfnrmo de atestados de capamdade
te esti -_ad' no item6.2.1, 0 que: ‘

inda nesse: sentido, mer i
demonstrar aplicagdo de provas’ 'para cargos .do magl steri
conste no Termode Refer&ncia quals os cargos ou dreas: QUe serdo d!spmn:billzados

Outrassrm denota-se que;, no item “a” menciona-se ‘quantitativo minimo de
inscritos”, embora nao haja qualquer balizamento.

Por fim, deve ainda, ser observado pela Administragdo se a pretensa

contratada atendeu aos requisitos de gualifica¢sio técnica canstantes do Termo de
Referéncia.

| - Nesta oportunidade, remetemos os: autos & Controladoria-Geral do
Municipio para exame quanto & regularidade da instrugéo.

Armagéo dos Buzios, 30 de'malo de 2022

Al

Thaing % Mendes
Asses. ‘or Especial Juridico

2TCU - Acdrdao 825/2019 Plenério, Representatao, Relator Ministrs-Substituto Augusto Sherman

6det
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Armagdo dos Buzios; 01 de junho de 2022,

A CONTROLADORA GERAL DO MU

NICIPIO,

BEm atengdo a0 processo administrative n% 2140/2022 vimos tecer as seguintes
consideracBes:

\inistrativo iniciado-através do pedido da Secretaria Municipal
de Administragio, cujo objeto ¢ contrata

Trata-se de processo adminis

o

0 de :empresa para prestiacio de servicos de

planejamento. organizacio e execuciio de concurso piiblico, pelo prazo de 12 meses.

Desta feita, em andlise do que consta nos -autos; em :rc'&bser,vﬁneia- & 'Lei Federal n°
8.666/93; que institui normas para licitagSes ¢ contratos da. admims&a‘;gao publica e a

Deliberagéio 312/2020 do Tribunal de Contas do Bstado, foram apresentados os ‘seguintes
documentos:

M Requisigio e Justificativa, fls. 02 ¢ 36/40;

(art: 16, inciso ﬂdaLe: Complementar 101/00; Del; 280/17 ¢ avt,. 3°capuze§2°da DM 1% 1,594/2021
Apresentacdo pelo érgio mqmsuante de: dotagdo orgamentaria especifica, com saldo
suficiente (indicagdo-de recursos orgamentarios); fls. 11 ¢ 39;

(Are 39§17 do DM n®. 159412021 eart, 14 da Lét 8.666/93) ‘

Apresentagio do Termo de Referénma, com a indicagio do responsavd por sua

elaboragdo, demonstranido as etapas que compd¢ o servico e 'seu cronmograma de
exeducdo, fls. 04/12;
(drt: 2511, b) 4

DM n, 159472021, acoddo TCU % 1.233/2012 & 509{2015)
Caracterizagio do abjeto, fls. 04;

(art, 14 da Lei 8.666/93)

M Termo de'Compromisso:de Ajustamento de Conduta, fls. 14/25

M Orgamento; fls. 28/35;

(Art, 2°.011, d) do DMn®, 1.594/2021) |

Meio de captagiio das propostas; beni, como resultado da mesmai,- ainda que negativos,
devendo ser realizada preferercialmerite dtravés de e-mail insituoional ou oficio enitregue
no setor, fls. 26/27;

(Art, 4% I4) do DMn®, 1.594/2021)

; eonmmdonataarmamme(pto COM; o P 8.
Eitr, da Using Vidha, 500 = Gentra, Bizios - R, 78950000 : g

*Hordrio: 08:00-17:00-
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\EI Perfil Técnico do Instituto Brasileiro deAdnnmstmgﬁoMmmpal,ﬂs 41799;

¥ Apresentagio de Justificativa pelo Instituto Brasileiro de Administragio Municipal, fls.
100/129; |

B Comprovagiio através de: Conitratos. de prestagio de servigos executados pelo Instituto
Brasileiro --ae.Admmistsagﬁasmmcipamsj 130/160;

& Bieeme prem--_tdz:ass,ers;sqﬁaqmdiéaﬂ&-é‘rg"'ﬁfz quanto a minuta de Contrato, fis. 174/179;
(Are. 38, pardgrafo tnico da Leim®. 8.666/93 e art. 4%, Il:do DM 1" 1.594/202])

Nio obstante, ressalvamos a necessidade de atender os sepuintes requisitos formais:

1. Considerando-a natureza da contratagiio, se faz necessério, apontar as seguintes ressalvas
ao Termo de Referéncia;

1.1~ Auséncia de previsdo dos cargos, quantitativos de vagas e niveis.de escolaridade
que serfio ofertados; considerando: que, fal informagdo, ird compor a proposta das
interessadas, conforie anexo finico em fls. 13;

12 Considerando o disposto no item 6.2 do T.R., entende esta CGM que seja
necesséria-a apresentagdo de esclarecimentos quanto-a Justlﬁeattva da escolha dos
critérios de habilitagio ali: &stabelemdes 3 _

1.3~ Ausenela- 'de ‘é:'stimaﬁva -d'eumscngo'es,rpara que 08 mtexessados possam: apresentar

14 Auseﬁcxaxde mfaga‘o,; do nesponséval p;ela-:-arreca&a;;fib da taxa de inscrigio;

1.5~ Caso a arrecadagfo seja feita pela contratante, deve haver previsdo da forma de

realizagio do'tepasse dos valores ariecadados a contratada;,

1.6~ Auséncia de previsio, bem como-critério de escolha para a comissdo de concurso

pﬁbli’co- preﬁ-sto-ﬁo éit‘em 3doT.R;
1.7~

seguintes aspectos: a) Conte:uda ngramamce, b) Atnb’ 906§ Ineréntes aos
Cargos; ¢) Cronograma-do Coneurso Piblico;

2, Esclarecitento quanto a auséncia de resposta aog questionamentos de fls. 27-A;

A titulor de-esclarecimento, segundo o entendimento do TCU: “E irregular a exi
“atestados de capacidade téenica para:fingde habilitacéio, a ddo s
situagdo emque os motivos de fato e de dirsito deverdo estar explicitados Ho process
TCU n'*® 82572019 Plenario, ‘Representagiio, Relator Ministro-Substituto Augusto. Sherman,
Conrmlad&ne Gerdl! 'doMunicipio.~ COM
Estr. 6 Usina Velna, 600' Cenire, Bitéios - RJ, 2§950-000
“Horérior 08:00-17:00
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L3 Jhsﬁﬁéaﬁva.:'quanto. ao atendimento integral dos requisitos do Art. 24, XTIl da Lei Federal
. 8:666/93; .

4. Meio de ‘captagdo das propostas, de fls. 28/35;

(A 47.1.d)do DM nt 1/594/2021)

5. 'Téenicas quantitativas de estimagdo das unidades e das quantidades de setvigos a serem
tomados em fungfo da demanda ¢ utilizagdo provéveis; elow meméria. de caleulo das
quantidades;

(Art. 2°.10L ) do. DM n°. 1.594/202 1) i

6. ‘Sobre a proposta aprésentada pelo Institut@ Brasileiro de Administragio Municipal se faz
necessario apontar as.seguintes ressalvas:

§5.1- Considerando o dispostono item 8.1 do T.R.; foi observado por estd CGM que, 2
proposta apresentada em fls. 28/35, atribui obrigagdes a.Administragio Municipal
que podermn teér cariter oneroso, desta forma devers ser “esc]a;éqidﬁq pelo Ordenador
de Despesas se as atribuigdes estipuladas pelo TBAM em sua propasta, irfo gerar
‘gastos a0 municipio;

5.2- Conforme apontado pela Douta PGM, a proposta apresentada pelo IBAM nio
apresenita correlagiio com os ifens 5,20, 25/26; 35 & 37 do: TR.. 6 qué merece
esclarecimento, ou adequagio; 5

7. Considerando a natureza da contratagfo, iressalvamos a necessidade de atualizagio da
proposta de fls. 28/36 tendo em vista que & mesma tem validade d&60 dias:
i 8. Relatorio de Requisigio de Materiais-efouServigo;
‘ (dre 2% 111, a)-do DM n? 1.594/2021)
9. Relat6rio Cotagdo de Pregos (Consolidado — Mééha) se for o caso}
4L do DM 159412021
| 10. Certiddo Negativa de Débitos Federais;
| (Al 27, V.29, TH da Lei 8.666/93) |
- 11./Certiddo de Regularidade do FGTS:;
(Art, 27, IV ¢ 29, T da Lt 8,666/93)
12. Certiddo Negativa:de Débitos Trabalhistas;
(Art, 27,1V e 29, I da Lei 8, 666/93)

13. Certiddlo Negativa de Débitos inseritos em Divida Ativa Municipal; |
(Art. 27, 1V e 29, I da Lei:8.666/93)
14. Certiddo Negativa de Débitos Fiscais Municipal;
Coniraladoria Geral. do Munidipic - CGH

“Esir. i Usina Vilha, 600 Deatio; Bizios ~RJ, 28930-000
Hordrio08:00-17:00
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(re. 27, Ve 29, 11T da Lei 8,666/93)
115 \Cert,idﬁa Negativa de Débitos referente .
(Ari, 27, 1V'e 29, HI da Lei-8.666/93)
16. Certiddo Negativa de Débitos referenté 4 Divida Ativa Bst idual;
- (Ar1.27,1V e 29, I da Lei 8.666/93)
| 17. Comprovagio:de Idoneidade da empresa (TCU, CNJ, CEIS,
18. Reserva Orcamientaria, se fér--a casoy
| (Ar 4% W do DR 159472021 e ark Ld-da Lei 8.666/93)
|19. Relatério de Mapa Comparativo;

*azenda Estadual;

P, SICAF);

20. Relatério de Fornecedores Vericedores;
21. Enquadramento da modalidade licitatéria pela Coordénadoria Especial de Licitagao;
(Art. 45, VL,.§ 1°do DM, 1.594/2021) ‘
22; Comprovagio quanto o atendimento dos requisitos do Art, 26, I ¢ 1T, da Lei Federal
8.666/93;
23. Atos constitutivos da empresa que ofereceu o menor orgamento;
(4rt. 28, IV, da Léi 8,666193) ‘
- 24, Documento de i"daﬁtiﬁcﬁgﬁof do representaiite-da empresa, queofextﬁu o'menor orgamento;
(Art. 28, T¢29, I,.da Lei 8:666/93)
*25. CNPJ das empresas que oferecerarii jiarop:astas% a fim de comprovar que desenvolvem a
‘mesma atividade econdmica do objeto a ser contratado;
(dAri. 4°, parigrafo tinico-do DM n®, 1:594/2021) .
26 Exame Pprévio ¢ aprovacioda assessoria jurfdica do 6rgio-quanta a minuta de Contrato;
G (Art. 38, parigrafoiimico dirLein® 8.666195 e ar. 4° Tfdo DM ™ 1.59412021)

Atendidas as ressalvas, pasteriormente, a continuidade do processo serd vinculadasa:

27. Celebragio do Termo de Dispensa de Licitagao;
(Art. 4% VL, § I°do DM n®, 1.594/3021)

28, Autonzag:ao ‘de:empertho emitidapelo Ordénador de Despesas se for o caso;
{Art. 60 da LF 1% 4.320/1 964)

29, Confecgio, celebragio ¢ Assinafura do Instrumento Contratual;

i (Art..38, inciso X da Lei n®.8, 666/93 e art, 4° VIF &5, do Decreétd Municipakn .]594/2021

'30. Regularemissio de Nota. de-empenho:se for 0°caso;

(drt: 60:da. LF i®. 4:3320/1964)

‘31, Publicactio dos extratos do/Termo: de Dispensa.de Licitagio-e do- Contrate

Coritroladoria Giral da’ Municipio - CGM
“Bstrodi UsinaVelha) 600 - Centio, Bizios- R, 28950:000
Hordrios 08I00-17:00:
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 (#1.5%§ 1°do DMn® 159412020) |
32. Lancamento do Contrato e do Termo: de: Dispensa ‘de Licitagdo no Portal da
Transparéncia do Municipio;
{Are 45 VI § 1°do DM v, 1.594/2021)
33. Langamento dos dados de temessa obrigatétia-as TCE/R i SIGRIS;
(re 4% VI, §.1°, VI e'S%,§ 2°da DMn® 1,594/2021 ¢ Deliberaghio TCE/RY n®; 280/2017)
34. Designaghio e publicagio do Fiscal do Contrato;
(rt. 8", pirdgrafo dnies do DMe. 1.594/2021)

Considerando a fung:ao desta Centroladona em proceder €O & ﬁscafhzacao contabil,

art. 70 da Constltmgﬁo Federal de 1988 cle art. 69 da Lei Org&mca do Mummpm -
Importante esclarecer que;. as resomendaces foitas abaixo nio tém o ‘condfio ‘de obstar o

prosseguimento do feito, mas tio somente alertar o' Sr. Ordenador de: Despesas de aspectos
‘que entendemos:serem importantes para a instrugdo processual. i

Considerande a natureza da pretendma contratacdo deve ser observado pelo Sr.

Ordenador de Despesas a- ‘possibilidade de reaiizagao de ETP ‘(estudo técnico preliminar),

tendo em wvista que; atualmente: o0 TCE/RJ, vem sistematicamente obs':‘;”; ="d@ 4 auséneia de

ETP em procedimentos’ licitatérios com maior complemdade, confonne podemos ver na r.
Decisdo abaixo?:

Levamfwse em consideracdo a andlise praced!da & a.Instrugdo, de.
06/04/2021 da entdo 3¢ CAM, Sugere=se: !

1- PROCEDENCIA da presente. Represema;ao, ‘quanto ao'mérito;

& REVOGA-CAO da Tutela Proviséria concedida em Decisdo

Moriogrdtica de 09/07/3030; considerdrido . haver comprovacao da
execuco dos servigos; ] '

3 Bm relagiio & apresenticdo de rasses de t;-ei@ftésaj_ ent razéio dos
indicios: de' agiio combinada entre ‘contratante ‘e contratade na
ﬁarmalzz*ag&o do Centrato n°055/2020, celebrado entre ABM Saide e
a Prefeitura Mz{mczpal de Quzssama

2h’ctps T hwwrw tee:

T gov. Brqurtainc:v@/netamaﬁtcc  1j_declara “inidonea contratada 1 “para. ‘construir ‘¢ - _‘operar_hosp
ital ‘emi._quissama
Controladorid Geral ‘o Mumicipio cam
“Esir, Ga'Usitin Vellia 600 = Gantro, Biizios - R, 38950-000

Hordrio; 08:00:17400:




| Estado do Rio dé Janeiro
‘Controladoria Geral do Municipio

Procegso n°. 2140/2022
Fls | 186

Constitui¢do da. Republica Federativa do Brasil. {..)” (PROCESSO:
TCE-RI'NY 218.800+8/2020)

Nenhum coticurso ptiblico acontece se o ‘governo ndo tiver orpamerto, ou seja, dinheiro

‘para executat o certame & pagar os futuros. servidores, desta forma, RECOMENDAMOS
l que; seja f‘eltaaanﬁhsedmpaato m;ameﬁtﬁﬁe ¢ financeiro, para elaboragdo do-edital.

Em: tempo, RECOMENDAMOS ‘ainda que; na fase de elaboragtio do Bdital, seja

observados os seguintes dspectos: a) Formuldrio de Impugnagfio ao Edital; b) Requerimento
~de Vaga Especial ou .de: Condigdes 'Espacia'is'- ¢) Requerimento: de: Gbncfi'g:ﬁa de Jurado; d)
' Requerimento de Isengdo ‘da Taxa de Inscnc,:ao Bem como, observe o§ aponitamentos da PGM

em fls. 174/179, € o quenos cabe recomendar.
Desta forma, sugerimos ¢ ¢ncaminhamento do presente processo & Secretaria Municipal
de Admiinistragiio para ciéncia ¢ atendimento das ressalvas supra elencadas, devendo os autos

serem remeti’;’ifos:_postqﬁemente.a_esta._Céntrofadorfai-j;)Hra-aﬁné;ﬁfséiﬁoi;‘.ﬁlgmpﬁmt‘eﬂtﬁ'-:

Laga Sar %@w

Respeitosamente,

TisG0 SANTOS

Gerente de Licitag#o, Contratos & Convénios

Deacordo,

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO!

LUCIANA DEAZEVEDO LEITE VIEIRA
Controladora Geral do Municipio

Controladbiia Gieral-da Municipio'* CAM:
Bstr. da Usifia Viellia; 600~ Centr, Blzios RJ. 28950-000
‘Horério; 08:00-17:00-






